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DANH MUC VIET TAT

BCTC Bao céo tai chinh

BCb Ban chi dao

BKS Ban Kiém soat

CBCNV Céan bo cong nhéan vién

CMIT Cong ty TNHH Cang Quéc té Cai Mép

CNQSDD Chung nhan quyén sir dung dat

Cong ty/Cang Sai Gon/CSG Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon

CP C6 phan

CPH C6 phan hoa

DTT Doanh thu thuan

DWT (Dead Weight Tonnage) Pon vi tinh tai trong toan phan cua con tau

PHDCD Pai hoi dong C6 dong

SGDCK S¢ Giao dich Chirng khoan

GRT (Gross Register Tonnage) Pon vi tinh dung tich caa tau chd hang

GTVT Giao thong van tai

GTDN Gia tri doanh nghiép

GVHB Gia von hang ban

HDQT Hoi ddng Quan tri

HDTV Hoi ddng Thanh vién

IPO Pau gia ban c6 phan lan dau ra cong ching

NDTCL Nha dau tu chién lugc

Nghi dinh 59 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP

QLDN Quan ly doanh nghiép

TPP Hiép dinh Hop Téc Kinh Té Chién Luoc Xuyén Thai
Binh Duong

Vinalines/Tong cong ty Tong cong ty Hang hai Viét Nam

SP-PSA Cong ty TNHH Cang Quéc té SP-SPA

SSIT Cong ty Lién doanh Dich vu Container Quéc té Cang
Sai Gon - SSA

TEU DPon vi do Iuong twong duong véi 01 container 20 feet

TSCD Tai san cb dinh

TSCPHH Tai san ¢ dinh hitu hinh

TSCBVH Tai san ¢ dinh vé hinh
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PHAN I. CAN CU PHAP LY CO PHAN HOA

CAN CU PHAP LY

Co s¢ phap 1y c¢6 phan hoa

Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Québc hoi nudc Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam;

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nude thanh cdng ty ¢ phan;

Théng tu s& 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia Bo Tai chinh vé viéc hudng
dan ban cb phan lan dau va quan 1y st dung tién thu tir ¢6 phan hoa cta cac doanh
nghiép 100% v6n nha nudc thyc hién chuyén do6i thanh cong ty c¢6 phan;

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cia B Tai chinh vé viéc huéng dan
xt 1y tai chinh va xac dinh gié tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nuéc thanh cong ty c6 phan;

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctua Bo Lao dong Thuong
binh va X& hoi huéng dan thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nuéc thanh cong ty co phan;

Thong tu s6 26/2013/TT-BTNMT ngay 26/9/2013 cua Bo Tai nguyén va Mbi truong
huéng dan viéc xac dinh dién tich dat loai trir khdng tinh vao gia tri doanh nghiép
quy dinh tai Diéu 31 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa Chinh pha vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty co phan;

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 caa Chinh phu sira doi, bo sung mot
s6 diéu ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nuée thanh cdng ty ¢ phan;

Nghi dinh s 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 caa Chinh phu quy dinh chinh sach
dbi vé6i lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mot thanh vién do nha nudc
lam chu s¢ hiu;

Thong tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cia Bo Lao dong Thuong
binh va X& hoi huéng dan thi hanh mot sé diéu caa Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP;
Quyét dinh sb 276/QB-TTg ngay 04/02/2013 cia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Dé an tai co cAu Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012-2015;Vin
ban s 2342/TTg-DPMDN ngay 21/11/2014 caa Tha tuéng Chinh phua vé viéc diéu
chinh B¢ &n tai co ciu Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012 - 2015;
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- Nghi quyét s6 749/NQ-HHVN ngay 19/3/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong cong
ty Hang hai Viét Nam vé ké hoach thuc hién c6 phan héa Tong cong ty Hang hai
Viét Nam;

- Quyét dinh sé 80/QD-HHVN ngay 25/3/2014 cua Hoi dong thanh vién Téng cong ty
Hang hai Viét Nam vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH mét
thanh vién Cang Sai Gon;

- Quyét dinh sé 95/QDB-HHVN ngay 28/3/2014 cua Hoi ddng thanh vién Téng cong ty
Hang hai Viét Nam vé viéc thanh 1ap T6 gitp viéc Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty
TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon;

- Nghi quyét s6 1210/NQ-HHVN ngay 17/4/2014 caa Hoi dong thanh vién Tong cong
ty Hang hai Viét Nam vé viéc phé duyét thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép va
tién d6 cong tac co phan hda Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon;

- Quyét dinh s6 161/QB-HHVN ngay 21/4/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong cong
ty Hang hai Viét Nam vé viéc phé duyét Ké hoach dau thau va luya chon nha thau tu
van xac dinh gia tri doanh nghiép dé co phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién
Cang Sai Gon;

- Quyét dinh s6 268/QB-HHVN ngay 03/6/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong cong
ty Hang hai Viét Nam vé viéc lua chon té chirc tu van xay dung phuong an ¢6 phan
hoéa Céng ty TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon;

- Cong van s6 1959/HHVN-DMDN ngay 09/6/2014 cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam vé viéc thuc hién ban c6 phan lan dau khi c6 phan héa doanh nghiép nha nuéc;

- Quyét dinh sé 350/QD-HHVN ngay 02/7/2014 cia Hoi dong thanh vién Tong cong
ty Hang hai Viét Nam vé viéc thay do6i thanh vién Ban Chi dao c6 phan hoa Cong ty
TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon;

- Quyét dinh sé 493/QB-HHVN ngay 06/9/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong cong
ty Hang hai Viét Nam vé viéc thay d6i thanh vién Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty
TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon;

- Nghi quyét sé6 2931/NQ-HHVN ngay 20/8/2014 cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam vé viéc phé duyét tiéu chi lya chon Nha dau tu chién luoc khi c6 phan hoa
Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon;

- Quyét dinh s6 656/QP-HHVN ngay 28/11/2014 cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty TNHH mot
thanh vién Cang Sai Gon;

- Vin ban s6 6745/BGTVT-QLDN ngay 28/5/2015 cua Bo Giao thdng van tai vé viéc
ban dau gi4 c6 phan lan dau cua Cong ty TNHH mat thanh vién Cang Sai Gon;
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- Van ban sé 1437/HHVN-BCDCPHCSG ngay 28/5/2015 cua Ban chi dao C6 phan
hoa Cang Sai Gon vé viéc thuc hién ban dau gia c6 phan lan dau caa Céng ty TNHH
mot thanh vién Cang Sai Gon;

- Bién ban va Nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong bat thuong ngay 30/5/2015 cua
Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon vé viéc thong qua phuwong 4n c¢6 phan
hoa doanh nghiép.

Ban chi dao co phan héa
Can ctir Quyét dinh s6 80/QD-HHVN ngay 25/3/2014 cua Hoi dong thanh vién Téng
cdng ty Hang hai Viét Nam, Ban chi dao c6 phan hda Cong ty TNHH mot thanh vién
Cang Sai Gon gom cac thanh vién:

ﬁng 1: Ban chi dao ¢é phan hoa Cang Sai Gon

10

11

12

13

14

Ong Lé Anh Son
Ong Nguyén Vin
Hanh

Ong Nguyén Dinh
Chung

Ong Lé Phan Linh

Ong Lé Cong Minh

Ong Nguyén Canh
Tinh

Ong Luong Pinh
Minh

Ong Hoang Thanh
Hai

Ong Trinh Hitu
Luong

Ong Nguyén Danh
Son

Ong Pham Anh Tuén

Ong Nguyén Quang
Diing

Ba Nguyén Minh Lan

Ong Nguyén Pao

Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong giam
dbc Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Ph6 Tong giam déc Tong cong ty Hang hai
Viét Nam

Thanh vién Hoi ddng thanh vién Téng cong
ty Hang hai Viét Nam

Chu tich Cong doan Tong cong ty Hang hai
Viét Nam

Chu tich Hoi dong thanh vién, Tong giam
doc Céng ty TNHH mét thanh vién Cang Sai
Gon

Truong Ban Tai chinh va Quan ly vbn gop
Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Truong Ban Ké toan Tong cong ty Hang hai
Viét Nam

Truong Ban Ké hoach Pau tu Tong cong ty
Hang hai Viét Nam

Truong Ban Kiém toan noi bo Téng cong ty
Hang hai Viét Nam

Phé Truong Ban Kiém soat noi bo Tong
cbng ty Hang hai Viét Nam

Pho Truong Ban phu trach Ban Quan ly cong
trinh Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Pho Truéng Ban Doi méi doanh nghiép
Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Ph6 Truong Ban T6 chuc Tién lwong Tong
cbng ty Hang hai Viét Nam

Can bo Ban Quan ly cang bién Tong cong ty

Truong ban

Pho Truong
ban thuong truc

Pho Truong
ban

Pho Truong
ban

Pho Truong
ban

Uy vién thuong
truc

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién
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Thinh Hang hai Viét Nam

Cén bo Ban Phép ché Thanh tra Tong cong Uy vien

15 BaTran Thu Yén ty Hang hai Vit Nam

Ba Kiéu Phuong Cén bo Ban Doi méi doanh nghiép Tong

16 Ngoc cong ty Hang hai Viét Nam

Uy vién Thu ky
Té gitip viéc Ban chi dao ¢6 phin hoa
Cian ct Quyét dinh s6 95/QB-HHVN ngay 28/3/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Hang hai Viét Nam vé viéc thanh l1ap T6 gidp viéc Ban Chi dao c¢6 phan hoa
Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon gdm céc thanh vién:

ﬁng 2: T6 giUp viéc Ban chi dao cé phan hoa Céng Sai Gon

Lé Cong Minh Chu tich Hoi dong thanh vién kiém Téng giam

ddc Cang Sai Gon T6 truong

Ong Nguyén Thanh Thanh vién Hoi dong thanh vién, Ph Tong giam T4 pho
Hung doc Cang Sai Gon thuong truc

Thanh vién Hoi dong thanh vién, Ké toan truéng

3 | Ong Lam Van Chanh Cang Sai Gon To6 pho
4 | Ong Tran Thién Thanh | Chu tich Cong doan Cang Sai Gon T pho
5 | Ong Nguyén Ngoc Téi | Thanh vién Hoi dong thanh vién Cang Sai Gon T pho
A s Thanh vién Hoi dong thanh vién, Phé Tong giam A i
6  Ong V0 Hoang Giang déc Cang Sai Gon To vién
A . - . Thanh vién Hoi ¢ong thanh vién, Phé Tong giam 2 a
7 Ong Huynh Van Cuong dbc Cang Sai Gon To vién
8 OngHo6 Luong Quan | Ph6 Tong giam dbc Cang Sai Gon T4 vién
9 Ic\)ﬂri‘gh'\'g”ye” Uyen Ph6 Téng gi4m déc Cang Sai Gon T4 vien
10 l?lzzzl\lguyen Thi Phuong ggrnong Phong Kinh doanh Khai thac Cang Sai Té vien

11  Ong Binh Quéc Anh Truong Phong K¥ thuat Céng nghé Cang Sai Gon |~ T6 vién
12  BaNguyén Bach Hu¢  Truong Phong T6 chirc Tién lwong Cang Sai Gon T4 vién

13  Ong B4 Duy Hung Phé Truong Phong Du an Pau tu Cang Sai Gon T vién
14 | Ba Nguyén Thi Thu Ha grgc; Truong Phong Tai chinh Ké toan Cang Sai T4 vien
15  Ong Lé Pirc Nghia I(;%?] Truong Phong To chuc Tién luwong Cang Sai T4 vien
16 Ong Ta Minh Trinh Pho Trudng Phong Phap ché Thanh tra Cang Sai T4 vien

Gon
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Phuong 4n C6 phan héa Cang Sai Gon

CAC PON VI TU VAN
Pon vi Kiém toan Bao cao tai chinh

Co6ng ty TNHH Kiém toan va Tw vin APEC

bia chi : S6 10A Ngb 1295/2 Puong Giai Phong, Phuong Hoang Liét, Quan
Hoang Mai, Ha Noi

biénthoai : (84-4) 36 341 346
Fax . (84-4) 36341 346
Email : audit da@yahoo.com.vn

APEC kiém todn Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2012,
31/12/2013 cua Cang Sai Gon.

Cong ty TNHH Tu van Ké toan va Kiém toan Viét Nam (AVA)

bia chi . 160 Phuong Liét, Quan Thanh Xuén, Ha Noi
biénthoai : (84-4) 38 689 566

Fax . (84-4) 38 386 248

Website . kiemtoanava.com.vn

AVA Kiém todn Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31/12/2010 va
31/12/2011 cua Cang Sai Gon.

Pon vi Tw van Xac dinh Gia tri doanh nghiép

Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh Gia Viét Nam (AVA)

bia chi : 160 Phuong Liét, Phuong Phuong Liét, Quan Thanh Xuan,
Thanh pho Ha Noi

bién thoai : (84-4)38689566
Fax : (84-4)38 386 248
Pon vi Tw van Xay dung Phwong an c¢6 phin héa

Cong ty Cé phan Chirng khoan Maritime Bank (MSBS)

Dia chi . Tang 1&3, Toa nha Sky City, 88 Lang Ha, Pong Pa, Ha Noi
bién thoai : (84-4) 37 765929

Fax . (84-4) 37 765928

Website . Www.msbs.com.vn
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Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

PHAN II. THUC TRANG CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

CANG SAI GON TRUOC CO PHAN HOA

THONG TIN CO BAN VE CANG SAI GON

Gidi thiéu chung

Tén tiéng Viét

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN CANG SAI GON

Tén tiéng Anh SAIGON PORT COMPANY LIMITED
Tén giao dich CANG SAI GON
Tén viét tat CANG SAI GON

bia chi tru so

S6 3 Nguyén Tat Thanh, P.12, Q.4, TPHCM, Viét Nam

bién thoai (84-8) 39402184

Fax (84-8) 39400168

Email info@saigonport.com.vn

Website http://www.csg.com.vn

Gidy DKDN $6 0300479714 do S¢ Ké hoach va Péu tu Thanh phd Ho Chi
Minh cap lan dau ngay 23/01/2008, va cap thay doi lan thur 3
ngay 14/10/2011.

Vén diu 18 984.554.966.841 dong (Chin tram tdm tw ty, nam tram ndm

theo giay bon triéu, chin tram sau sau ngan, tam tram bon mot dong)

DKDN

Logo

Since 1863

Nganh nghé kinh doanh

Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép s6 0300479714 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap
lan dau ngay 23/01/2008, va cap thay doi lan tha 3 ngay 14/10/2011 véi cac nganh nghé
kinh doanh nhu sau:

Bang 3: Nganh nghé kinh doanh caa Cﬁng Sai Gon

-

Kho bai va luu gitt hang hoa. 5210
Chi tiét: Kinh doanh kho béi cang. (Chinh)
Béc xép hang hoa. 5224

Chi tiét: Boc d& hang hoa tai cang bién.
Hoat dong dich vy hd tro khac lién quan dén van tai.
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Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

10

11

12

13

14
15

16

17

18

19

Chi tiét: cho thué co sé ha tang cang bién; Dich vu dai ly van tai duong
bién; Pai ly tau bién; Dich vu giao nhan, bao quan, dong goi hang hoa;
Kinh doanh van tai da phwong thuc qudc té; Xép d&, giao nhan, van
chuyen hang siéu truong, siéu trong; [(lnh doanh dich Vuvloglstlcs PAu tu
xay dung, quan ly, khai thac cang bien; Stra chira tau bién tai cang; Dich
vu kiém dém hang hda; pjch vu V¢ sinh tau bién, cung tng tau bié,n; Quan
ly, khai thac, cho thué cau cang, kho bai chira hang, phao neo, thict bi xep
dd, phuong tién van tai thuy b va cac thiet bi chuyén dung nganh hang
héj; Dich vu khai thué hai quan; Dich vu trung chuyén container tai cang
bién.

Van tai hang hda bang duong bo.

Chi tiét: Kinh doanh van tai hang hoa bang 6 to.

Bén budn méay méc, thiét bi, va phu ting may néng nghiép.

Chi tiét: Mua may moc thiét bi, vat tu, nguyén liéu nganh hang hai, giao
théng, xay dung, cong nghiép, co khi.

San xuat c4c thiét bi nang, ha va boc xép.

Chi tiét: san xuat thiét bi xép da.

DPoéng tau va cau kién noi.

Chi tiét: Pong méi sa lan, ca nd, tau kéo (trir thiét ké phuong tién van tai).
Piéu hanh tua du lich.

Chi tiét: Kinh doanh du lich It hanh néi dia va quéc té.

Dich vu luu tri ngan ngay.

Chi tiét: Kinh doanh khéch san (khdng hoat dong tai tru so).

Ban budn nhién liéu ran, long, khi va cac san pham lién quan.

Chi tiét: Mua béan than mo (khdng hoat dong tai tru so).

Ban Ié lwong thuc trong céc cira hang chuyén doanh.

Chi tiét: Mua béan thuc pham, hang nng san (khdng hoat dong tai tru so).
Ban phu tung va cac bo phan phu tro cta 6 té va xe ¢ dong co khac.

Chi tiét: Ban budn phu ting va céc bo phan phu tro.

Nha hang va cac dich vu an ubng phuc vu luu dong.

Chi tiét: Nha hang (khéng hoat dong tai tru so).

Ban l¢ 6 t con (loai 12 chd ngdi trd xudng).

Ban budn may méc, thiét bi, va phu ting may khéc.

Chi tiét: Mua ban may mac, thiét bi, vat tw, nguyén liéu nganh hang hai,
giao thong, xay dung, cdng nghiép, ndng nghiép, co khi.

Ban budn do udng.

Chi tiét: Ban budn db uéng c6 con, dd uéng khong co con.

Dai ly, mdi giéi, dau gia.

Chi tiét: M6i gigi hang hai. Pai 1y kinh doanh xang dau.

Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mo td, xe may va xe
c6 dong co khac).

Chi tiét: Stra chita phuong tién van tai thiy bo, sa lan, ca nd, tau kéo.

San xuét vat liéu xay dung tir dat sét.

4933

4653

2816

3011

7912

5510

4661

4721

4530

5610

4512
4659

4633

4610

3315

2392
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Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

Chi tiét: San xuat thiét bi, vat liéu xay dung (khong hoat dong tai tru o).
20 | Ban budn d6 dung khéc cho gia dinh. 4649
Chi tié}: Ban budn vali, cap, tli, vi, hang da va gia da khéc, nudc hoa, hang
my pham va ché pham vé sinh khac, hang gom s, thuy tinh.
21 ' Bén budn san pham thudc 14, thude 1o (khdng hoat dong tai tru so). 4634
22 Béan I¢ hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong cac cua hang 4771
chuyén doanh.
Chi tiét: Ban lé cap, tui, vi, hang da va gia da khac.
23 | T6 chirc gidi thiéu va xdc tién thuong mai. 8230
24 | Tu van, mdi gioi, dau gia bat dong san, dau gia quyén s dung dat. 6820
Chi tiét: MOi gi¢i bat dong san. Pinh gia bat dong san. San giao dich bét
dong san. Tu van bat dong san. Dau gia bat dong san. Quang cao bat dong
san. Quan ly bat dong san.
25 | San xuit khac chua duoc phan vao dau. 3290
Chi tiét: San xuét phuong tién van tai thiy bo va céc thiét bi chuyén ding
nganh hang hai; Ché bién luwong thuc, thuc pham; Ché bién than mo
(khdng hoat dong tai tru so).

26 | Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo. 4210
Chi tiét: Thi cong xay dung hé thong cau, duong, thay loi, cap thoat nudc.

27 | Chuan bj mat bang. 4312
Chi tiét: San lap nén, mat bang co sé ha tang.

28  Hoat dong tu van quan ly. 7020

Chi tiét: Tu van quan ly doanh nghiép, tu van dau tur (trir tw van tai chinh,
ké toan, phap luat).

29 | Hoan thién cong trinh xay dung. 4330
Chi tiét: Nao vét phao neo, cau cang.

30 | Baén l¢é thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong cac cra 4772
hang chuyén doanh.
Chi tiét: Béan Ié nudc hoa, hang my pham va ché pham vé sinh khéc.

31  Ban l¢ do dién gia dung, givong, ti, ban, ghé, va do noi that twong tu, den 4759
va bo dén dién, do dung gia dinh khac chua dugc phan vao dau trong cac
ctra hang chuyén doanh.
Chi tiét: Béan l¢ @6 dung gia dinh bang gbm, s, thay tinh.

32  Swra chira thiét bj khéc. 3319
Chi tiét: Stra chira thiét bi xép d& va céc thiét bi chuyén dung nganh hang
hai.

33 | Daily 6 t6 va xe c6 dong co khac. 4513
Chi tiét: Pai ly 6 td con (loai tir 12 chd ngdi tré xudng), xe c6 dong co
khéac.

34 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuay. 5222
Chi tiét: Lai dit tau bién; Ciru ho hang hai.

35  Hoat dong kién tric va tu van ky thuat cé lién quan. 7110
Chi tiét: Tu van xay dung (trir thiét ké cong trinh, khao sét xay dung, giam
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sat thi cong).

36 Dong thuyén, xudng thé thao va giai tri. 3012

Chi tiét: Dong méi ca nd (khong hoat dong tai tru so).

37 | Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac. 4290

Chi tiét: Thi cong xay dung, duy tu, sua chira cac cong trinh giao thong
thay, cong trinh giao thong duong b, cau tau, bén bai, nha ctra, cdng trinh
dan dung, céng nghiép.

38 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuoc chu sé hiru, chi st 6810

dung hodc di thué.
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san.

39 Bén Ié d6 ngi kim, son, kinh va thiét bi lap dit khac trong xay dung cac =~ 4752

cua hang chuyén doanh.
Chi tiét: Mua bén thiét bi, vat liéu xay dung (khéng hoat dong tai tru so).

40 ' Bén buon 6 t6 va xe c6 dong co khac. 4511
Chi tiét: Ban budn loai tir 12 chd ngdi tré xudng, xe co dong co khac.

41 | Bén lé d6 udng trong cac cira hang chuyén doanh. 4723

42 | Bén Ié thuc pham trong cac cira hang chuyén doanh. 4722

Chi tiét: Mua ban luong thuc, hang nong san.

43 | Ché bién va bao quan rau qua. 1030

Chi tiét: Ché bién hang ndng san (khéng hoat dong tai tru so).

44 ' Quang cao. 7310

Chi tiét: Quang céo thuong mai, quang céo bat dong san.
Nguon: Gidy chiing nhén ddng ky doanh nghiép Cang Sai Gon

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon 1a doanh nghiép 100% vén Nha nuéc
do Téng cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines) 1am Chua s¢ hiru, duoc chuyén doi tir
doanh nghiép nha nudc theo Quyét dinh s6 2684/QP-BGTVT ngay 30/8/2007 cua
Bo truong Bo Giao thong van tai. Viéc chuyén doi Cang Sai Gon thanh cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién da tao ra budc chuyén méi vé hoat dong va co ciu to
chuc.Cong ty da xay dung, ban hanh va hoan thién cac quy ché, quy dinh quan trj noi
bo nhu Quy ché hoat dong ciia Hoi dong thanh vién, Quy ché quan 1y nguoi dai dién
phan von gop cua Cang Sai Gon tai doanh nghiép khéac, Quy ché quan ly tai chinh,
Quy ché quan 1y diéu hanh hoat déng cua Cang, nham gitp cho cong tac quan 1y diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty duoc thuan loi, hiéu qua. Cac don
vi hach toan phu thugc ciia Cang trudc dy bi 16 hoic hiéu qua kinh doanh thap
nhung sau khi ¢6 phan hoda va sap xép lai bo may to chirc da kinh doanh c6 13i va
hoat dong tét hon.

Puoc thanh 13p tir ndm 1863, trai qua hon 150 nim hinh thanh va phét trién, 40 nam
tiép nhan va dau tu khai thac cang tir ngay thong nhat dat nudc, Cang Sai Gon 1a
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cang bién tong hop qudc gia (cang bién loai 1) véi 04 khu cang truc thude trén dia
ban Quan 4 va Quan 7 (Thanh phd Hb Chi Minh). Ngoai ra, Cang Sai Gon con thué
khai thac cau cang Nha may Thép Phi M¥ (Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Rja Viing
Tau) cua Tong cbng ty Thép Viét Nam. Tong chiéu dai cic bén cang do Cang Sai
Gon khai thac 14 2.899 m bao gdm 20 cau tau va 463.448 m? hé thong kho bai. San
lwong hang hoa théng qua Cang Sai Gon binh quan khoang 10 triéu tin/nam.

Véi truyén thong doan két, can cu, ning dong, sang tao, tap thé can bd cong nhan
vién Cang Sai Gon di ra sirc lao dong, xay dung bén cang lich st - noi Chu tich Hb
Chi Minh ra di tim dudng ctru nudce - tro thanh cang ctra ngd quéc té, 1a dau méi giao
thong trong diém cua quéc gia, gop phan phat trién kinh té xa hoi ctia Thanh phd Hb
Chi Minh va khu vuc phia Nam, dugc Nha nudc ting thuong danh hiéu Anh hung
Lao dong thoi ky ddi mai va nhiéu danh hiéu cao quy khac. Véi vai trd Chu tich
Hiép hoi Cang bién Viét Nam (VPA), Cang Sai Gon di tham gia va c6 nhiéu déng
gop tich cuc cho hoat dong cua VPA, Hiép hoi Cang bién Pong Nam A (APA), Hiép
hoi Cang bién Quéc té (IAPH). Cang Sai Gon con duy tri va maé rong mdi quan hé
hop tac, két nghia, trao d6i kinh nghiém vai cac cang bién qudc té nhu Cang Osaka
(Nhat Ban), Cang Los Angeles (Hoa Ky), Cang Incheon (Han Qudc).

Cac thanh tich, chirng nhan va danh hiéu dat dwoc

Nam 1996: Danh hiéu Anh Hung Lao Dong thoi ky d6i méi.
Nam 2001: Huan chuong Doc 1ap Hang Ba.
Nam 2009: Huan chuong Boc Lap Hang Nhi.

Co céu td chirc Cang Sai Gon

Co cau to chirc

Cang Sai Gon dang dugc to chic theo md hinh Cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Co cau té chirc quan 1y, giam sat, diéu
hanh cua Cang Sai Gon gdm: Hoi dong thanh vién, Kiém soét vién, Tong giam ddc,
c4c Pho Tong giam dbc, Ké toan truong va bo may gidp viéc.

Hién nay Cang Sai Gon cé 09 phong chic nang; 10 chi nhanh, don vi hach toan phu
thugc; 05 cong ty co phan c6 von gop chi phéi va 06 cong ty lién doanh, lién két. To
chirc Pang va cac doan thé cua Cang Sai Gon (Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi
Cuu chién binh, Hoi Chit Thap do...) ludn phat huy vai trd nong cot trong viéc thuc
hién nhiém vu chinh tri caa don vi.
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Hinh 1: So dd tb chirc cia Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon

TCT HANG HAI VIET NAM

v v

KIEM SOAT VIEN +---» HOI DONG THANH VIEN

v

TONG GIAM DOC

v v
K& toan trudng Céc Pho Téng Gidm Ddc
P. Kinh doanh Cang Nha Rong XN XD céng trinh | Q.
2 | P.Baohd lao khai thac - Khanh Hoi cang 8
= déng o N . e s g
s P. Dy an dau tu Cang Tan Thuan XN Lai qat tau 5
% P. Bao vé bién g
= =
<Z( P. Ky thuat cong Cang Tan Thuan Chi nhanh Hai .
@ | p, Hanh chinh nghé 2 Phong 3
2| tnghop N N — 1
.0 P. Tai chinh ké Cang Hanh Chi nhanh ba -
L | P. T8 chic tign toan Khéch tau bién Lat g
S} luang i - . . R =]
6 P. Phap ché Chi nhanh Ba Ria Trung tam KD c
thanh tra - Viing Tau BDS Q
CTCP Xép dg va Dich vu Cang Sai Gon Cong ty Lién doanh dich vu container A
quoc té CSG-SSA g
=z | CTCP Ky Thuat Thuong Mai Dich vu C8ng ty TNHH Cang quéc t& SP-PSA | 3
S Cang Sai Gon Z
F CTCP Van tai va Dich vu Hang hai Cong ty TNHH Korea Express Cang Sai =
(O] N P . —
% Cang Sai Gon Gon =X
<

=z

O
8} CTCP Logistics Cang Sai Gon Cong ty CP Bdong da thép Mién Nam- 8
‘S Cang Sai Gon =
> “ 5 ~ . =
CTCP Cang Sai gon — Hiép Phudc Cong ty C6 phan Cang tong hgp Thi -
Vai m>
=
Céng ty TNHH Dau tu Phat trién DS ﬁz

thi Ngoc Vien Bong

Nguon: Cang Sai Gon
Cong ty hoat dong theo m6 hinh cdng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién véi co
quan quyeén luc cao nhét 13 Hoi dong thanh vién. Dudi Hoi dong thanh vién 1a Tong
giam dbc, cac Pho Tong giam ddc va cac phong chuy@n mén, nghiép vu chiu trach
nhiém tham muu vé céc hoat dong cu thé. Kiém soét vién c6 trach nhiém kiém tra
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tinh hop phép, trung thuc, can trong ciia Hoi dong thanh vién, Ban diéu hanh va cac
phong ban, don vi truc thudc.

5.2 Danh sach Héi dong thanh vién, Kiém soat vién va Ban diéu hanh Cong ty

Héi déng Thanh vién

1
2
3
4
5
6

\l

Ong Lé Cong Minh

Ong Nguyén Thanh Huiing
Ong Lé Quang Nhat

Ong Lam Vian Chanh
Ong Huynh Van Cuong
Ong V6 Hoang Giang
Ong Nguyén Ngoc Téi

Kiém soat vién

1
2
3

Ong Nguyén Hitu Thanh
Ong Phan Ai Ngéi
Ong Ta Minh Trinh

Ban Diéu hanh

1

~N O o BN

Ong L& Cong Minh

Ong Nguyén Thanh Huiing
Ong Hb Luong Quén
Ong Huynh Van Cuong
Ong Nguyén Uyén Minh
Ong V6 Hoang Giang
Ong Lam Vin Chanh

Chu tich H6i dong Thanh vién

Thanh vién Hoi ddng Thanh vién
Thanh vién Hoi ddng Thanh vién
Thanh vién Hoi ddng Thanh vién
Thanh vién Hoi ddng Thanh vién
Thanh vién Hoi ddng Thanh vién

Thanh vién Hoi ddng Thanh vién

Kiém soat vién phu trach chung
Kiém soat vién

Kiém soat vién

Téng Giam doc

Ph6 Tong Giam ddc
Ph6 Tong Giam doc
Ph6 Tong Giam ddc
Ph6 Tong Giam doc
Ph6 Tong Giam doc

Ké toan truong

Nguon: Cang Sai Gon

5.3 Chikc ning va nhiém vu chinh cia cac phong ban va nhan sw quan Iy chi chét

Héi dong Thanh vién: Nhan danh chu sé hitu to chac thuc hién cac quyén va nghia

vu caa chu s hiru giao tai Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh caa phap luat; cd quyén

nhan danh Céng ty thuc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty; thuc hién quyén va
nghia vu ciia cha so hiru d6i véi cac doanh nghiép do Cong ty so hiru toan bo von
diéu lé va ddi véi phan vén gop caa Cong ty ¢ cac doanh nghiép khac.

Kiém soat vién: Kiém tra tinh hop phép, trung thuc, can trong cua Hoi dong thanh

vién va Tong Giam déc trong t6 chuc thuc hién quyén cha sé hitu, trong quan 1y diéu

hanh cdng viéc kinh doanh cua Céng ty.
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- Tong Giam déc: La nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty theo muc
tiéu, ké hoach va cac nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong thanh vién, phd hop véi
Diéu 1é cua Cong ty; chiu trach nhiém trudc Hoi dong thanh vién va truéc phap lut
vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

- Céc Ph6 Tong Giam ddc: Gilp Téng Giam dbc diéu hanh Céng ty theo phan cong
va uy quyén cua Tong Giam ddc; chiu trach nhiém truéc Tong Giam déc va trudc
phap luat vé nhiém vu dugc Tong Giam déc phan cong hoic ay quyeén.

- K& toan trwéng: CO nhiém vy té chuc thuc hién cong tac ké toan cua Céng ty; dé
Xuit cac giai phap va diéu kién tao ngudn vén cho nhu cau san xuét, kinh doanh, dau
tu phat trién Cong ty; gitp Tong giam déc gidm sét tai chinh va phat huy cac ngudn
luc tai chinh tai Cong ty theo phép luat vé tai chinh va ké toan; cd cac quyén han,
nghia vu theo quy dinh cua phap luat. Ké toan truong chiu trach nhiém truéc Tong
giam ddc va trudc phap luat vé nhiém vu dugc phan cong hoic ay quyén. Tiéu chuan
tuyén chon Ké toan truong Cong ty dugc thyc hién theo Luat Ké toan va cac quy
dinh cua phap luat.

- Phong Tai chinh K& toan: Tham muu cho Hoi dong thanh vién va Téng Giam déc
vé cong tac quan ly tai chinh, quan 1y st dung vén cé hiéu qua, bao toan va phat trién
cac nguon von trong pham vi quan ly cua Cong ty. Thira Iénh Tong Giam dbc dé
huéng dan, theo dbi kiém tra, don ddc cac don vi truc thugc Cong ty thuc hién dung,
day du cac ché d6 ctia Nha nudc va Chu so hitu nha nudce trong linh vyuc quan ly tai
chinh ké toan. Tham muu cho Tong Giam dbc vé cong tac té chic ké toan phu hop
Vi cac hinh thic to chac san xuét kinh doanh cia Cong ty theo nhu cau doi méi co
ché quan ly, khdng ngirng cai tién t chic bo may va cong tac ké toan.

- Phong Hanh chinh téng hep: Tham muu giup viéc cho Hoi ddng thanh vién va Ban
diéu hanh Cong ty vé cong tac quan tri hanh chinh vian phong, d6i ngoai, bao chi,
quan hé cong ching, 18 tan, thi dua khen thuéng, tuyén truyén cd dong va mot sb
cong tac khac do Tong Giam doc giao. Xay dyng va thiét 1ap cac méi quan hé hop
tac trong nudc va qudc té véi cac d6i tac chién lugc, khach hang truyén thng, co
quan quan 1y nha nudc, chinh quyén dia phuong, hiép héi, co quan, to chic lién
quan, nhim muc dich trao ddi thong tin, nang cao uy tin, thuong hiéu va hiéu qua san
xuat kinh doanh, ting cuong kha ning canh tranh va phét trién cia Cong ty. Huéng
dan céng tac chuyén mon nghiép vu vé soan thao van ban va vin thu luu trit tai cac
phong ban, don vi truc thugc cua Cong ty.

- Phong Té chirc Tién lwong: Phong c6 chirc ning tham muu cho Dang uy, Hoi dong
thanh vién va Tong Giam doc vé xay dung, sap xép, to chiic bo may quan 1y, diéu
hanh cta Cong ty va cac don vi truc thudc trong tung thoi ky cho phu hop vai chinh
sach d6i mai caa Nha nude va dinh hudng phét trién cia Cong ty; cong tac tuyén
dung, dao tao, quy hoach, bdi dudng, sir dung doi ngii can bd cdng nhan vién; cong
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tac bao vé chinh tri noi bo; cong tac quan 1y lao dong, tién luong ciia Cong ty va cac
don vi truc thudc.

- Phong Kinh doanh Khai thac: Tham muu, gitp viéc cho Hoi ddng thanh vién va
Tong Giam ddc vé cong tac xay dung ké hoach san xuit kinh doanh va théng keé;
cong tac xay dung gia cude dich vu, cong tac thuong vu; cdng tac tiép thi, chim soc
khach hang; cong tac té chirc, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac
cua Cong ty.

- Phong Phap ché Thanh tra: Tham muu, tu vin vé mat phap ly cho Hoi dong thanh
vién va Tong Giam dbc trong hoat dong san xuat kinh doanh nham bao vé quyén loi
hop phap cho Céng ty theo quy dinh cua phap luat. Tham muu cho Hoi ddng thanh
vién va Tong Giam ddc trong cdng tac thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6
c4o. Nam tinh hinh, phan anh va dé xuat y kién cho Hoi dong thanh vién va Tong
Giam ddc vé viéc chap hanh cha truong, duong 16i chinh sach Pang va phéap luat coa
Nha nudc trong hoat dong san xuat kinh doanh cua cac don vi trong Cong ty.

- Phong Bao h@ lao ddng: Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam déc trong cong tac
dam bao an toan lao dong bao gdm: k¥ thuat an toan, vé sinh lao dong, y té co quan,
tuyén truyén, giao duc, huan luyén bao ho lao dong, trang bi phong ho lao dong, boi
dudng ca ba doc hai. Quan Iy siac khoe nguoi lao dong cia Cong ty va to chic thuc
hién cac noi dung cua y té co quan. Kiém tra, hudng dan nghiép vy, chuyén mén va
cac miat hoat dong vé ki thuat an toan, vé sinh lao dong, cong tac y té cho cac phong
ban, don vi truc thugc.

- Phong Du &n Pau tuw: Tham muu cho Hoi dong thanh vién va Tong Giam doc veé
cac dy an dau tu, phuong an di doi, chuyén d6i cong ning; trong viéc thuc hién quan
ly dau tu xay dung cua COng ty; viéc quan 1y dat dai, cong trinh xay dung, vat kién
tric va cong tac do dac ban do.

- Phong Ky thuat Céng nghé: Tham muu cho Téng Giam déc trong linh vuc khoa
hoc k§ thuat phuc vu san xuat, trong nghién ctu tng dung cong nghé méi vao cac du
an dau tu mua sam va trong viéc str dung khai thac phuong tién, thiét bi xép dd, co
khi; trong linh vuc cdng nghé thdng tin, ing dung tin hoc phuc vu cdng tac quan ly,
diéu hanh va san xuat kinh doanh cua Cong ty. To chuc, trién khai va quan Iy viéc
thue hién cac du an trang bi mai thiét bi tin hoc cho cac don vi truc thuoc Cong ty,
huéng dan chuy&n moén cho bo phan céng nghé thong tin cua cac don vi truc thuoc
Cong ty.

- Phong Bao vé: Tham muu giap viéc cho Hoi ddng thanh vién va Tong Giam doc
trong linh vyc bao vé an ninh chinh tri, an ninh cang bién, bao vé co quan, bao vé tai
san va gitr gin trat ty an ninh dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng
ty. T6 chic thuc hién phuong 4n bao vé do Téng Giam déc phé duyét. Huéng dan,
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kiém tra, don déc nghiép vu ddi véi luc luong bao vé cua cac don vi truc thudc Cong

ty.

Thong tin cac chi nhanh chinh ctia Cang Sai Gon

Théng tin caa cac chi nhanh quan Iy cac cang trong diém hién tai cia Cang Sai Gon nhu

sau:

Cang Nha Réng Khanh Hai

Ngay 01/7/2008, Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon ra
Quyét dinh s6 709/QD-HDTV vé viéc thanh lap Chi nhanh Cang Nha Rong Khéanh Hoi
trén co s& hop nhat, to chuc lai Cong ty Xép dd Nha Rong, Cong ty Xép d& Khanh Hoi

thuoc Cang Sai Gon.

Bing 4: Mt s6 thong sé chinh ciaia Cang Nha Rong Khanh Hai

Ghi chu
Chiéu dai cau cang m 1.172 10 Bén lién tuc
D6 sau trusc bén m 9,5
Trong tai tau tiép nhan tdi da DWT  30.000 1
Téng dién tich kho m? 22.120 10
Téng dién tich béi m? 112.283 24

Bing 5: Mét so thiét bi chinh ciia Cang Nha Rong Khanh Hai

Phwong tién

Nguaon: Cang Sai Gon

Tuyén tién phuong

Cén tryc chan dé Kirop sirc L Xép d& hang roi, hang béach Naa 1989
nang 12,5 tan hoa g

Can tryc Liebherr 1200 (80T) Xép d& hang roi, hang bach | #

va Liebherr CBW (40T) 2 hoa, container Ao 1993, 2006
Can truc Kone st néng 10 5 Xép d& hang roi, hang bach | Phan 1984
tan hoa Lan

Can truc Gottwald stc nang 5 Xép d& hang roi, hang béach bic | 1993, 1999
80 = 100 tan hoa, container ’
Tuyén hau phwong

Xe nang Reach Stacker Xép d& container trong bai, A

Kalmar sic nang 16 tan (E) 7 phuc vu xép d& ngoai dau PLhaE:ln 19929(’)53 01,
va trén 40 tan (full) cau

Dau kéo Terberg, Capacity c6 10 | Phucvuvan chuyén cont tur LHaﬁ 1999
suc kéo tur 40 - 60 tan tau - bai, nguoc lai MS”

Xe nang tir 2,5 tan 3 Phuc vu xép hang trong Nhat 1998

Trang 23



Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

Xuit

Phuong tién Chirc ning Nam dau tw

Xw

kho, bai, dong va rat
container
Xe nang tir 5-7 tAn o | Phue Vi xep hangtrong — \pat 1998
0, béi
, , Nhat,
Xe néng tur 25 tan 1 Lam sat thép, container Thuy 1991
1
Cong cu xép d, can hang
Gau ngoam Gottwald 10m? 2 Gau theo cau Gotwald buc 1999
Tram can 2 Can céc loai hang VN 2000
Gau ngoam 3,5 m® 2 Lam hang roi 1999

Nguon: Cdng Sai Gon
6.2 Cang Tan Thuan

Cang Téan Thuan gitr vi tri dac biét quan trong trong nganh hang hai Viét Nam ndi chung
va Cang Sai Gon noi riéng. Hang nam, Cang nhan va thdng qua khoang 3-4 trigu tan
hang hda cac loai. Véi thanh tich xuat sic dong gop cho su phat trién kinh té dat nuéc,
Cang Tan Thuan da dugc Chu tich nudc phong tang Huan chuong Lao dong hang Ba
vao nam 1993, Huan chuong Lao dong hang Nhi vao nam 2005 va nhan duoc Béng
khen cua Thu tuéng Chinh pht giai doan 2007-2011.

Bang 6: Mét s6 théng sé chinh cia Cang Tan Thuin

MO ta |
Ponvi Thongsé Sblweng |
Chiéu dai cau cang m 709 4
Do sau trude bén m 10,5
Trong tai tau tiép nhan toi da DWT = 45.000
Téng dién tich kho m? 0.848 4
Téng dién tich bai m? 88.795 6

Nguon: Cang Sai Gon

Bing 7: Mt so thiét bi chinh cia Cang Tan Thuan

Phwong tién Chirc nang
Tuyén tién phwong
Cau gotMald suc nang 52- 2 Xep d’o hang roi, bach D 2008, 2001
100 tan hoa, container
C’au GAantry hlelf Kocks co 2 Xép d& container buc 2008
suc nang 30,5 tan ’
CAau L|ebh§rr 1300 c0 suc 1 Xep d’o hang roi, bach Ao 2008
nang 104 tan hoa, container
Tuyén hau phwong
Cau Misu Paceco c6 stc . . .. | 2cua Nhat,
nang 40 tén (RTG) 3 Lam container trong bai 1 cua Viet 1999, 2009
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Nam
Xe nang Kalmar strc nang 5 Lam container trong bai, Phan Lan, = 1996, 1999,
45 tan ngoai dau cau Phap 2009
Lam container rong, A DR
Xe nang tir 7 dén 30 tan 10 | dong rit continer, sit Nhaﬁh ﬁha" 1999
thép

A Ioc s £ £ Phuc vu van chuyén cont Ha Lan, 1995, 2010,
Xe dau kéo tir 40 dén 60 tan 11 tir tau - bi, nguoc lai My 2011
Cong cu xép d, can hang
Gau ngoam MRS 10m® 1 Lam hang roi Nhat 1996
Tram can 2 Can céc loai hang VN 1998
Gau ngoam Komatsu 1 Lam hang roi Nhat 2003

Nguon: Cdng Sai Gon
6.3 Cang Tan Thuan 2

Cang Tan Thuan 2 dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 711/QB-HPTV ngay 01/7/2008
cua Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon.

Bing 8: Mt s6 thong sé chinh ciia Cang Tan Thuén 2

. I
Thongsé  S6 lugng
m

Chiéu dai cau cang 222 1 Bén c6 cau dan
Do sdu trude bén m 9

Trong tai tau tiép nhan téi da DWT 25.000 1

Téng dién tich kho m? 8.688 4

Téng dién tich bi m? 13.977 4

Nguon: Cang Sai Gon

Bang 9: Mét sé thiét bi chinh cia Cang Tan Thuan 2

Phuong tién >0 Chirc ning Xuat xir A
! Clwgng TS TR

Tuyén tién phwong

Cau Ganz c6 stic nang 5 tan 2 Lam hang roi, bach héa | Hungary | 1980
Cau Manitowoc 4600 (M200) 40 tan 1 Lam hang roi, bach hda | My 1975
Tuyén hau phwong

Xe nang TCM stc nang 2,5 tan - 15 tan 6 Sét thép, hang bach héa |  Nhat 1998
Xe nang Kalmar ¢ sirc nang 30 tan 1 Sét thép, hang béach hoa T:nn 1998
Xe nang Komatsu c6 sirc nang 16 tan 1 Sit thép, hang bach hda | Nhat 1989
PAu kéo Capacity - 40 tan p | Vanchuyentau-bai, . 1993

nguoc lai

Cong cu xép da, can hang

Gau ngoam 5 Xép d& hang roi 2009
Tram cén 1 Cén hang (cac loai) 1998

Nguon: Cang Sai Gon
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Cang Hanh khéch tau bién

Cang Hanh khéach tau bién véi chirc ning chinh 1a quan ly khai thac cang, bao dam tiép
nhan cac loai tau khach du lich, tau quan su trong va ngoai nudc ra vao an toan, thuan
loi. Chiéu dai cau cang caa Cang Hanh khach tau bién 1a 561m.

Chi nhanh Ba Ria Viing Tau

Chi nhanh Ba Ria Viing Tau bit dau duoc dua vao khai thac vao nim 2006 véi viéc thué
Cang cua Cong ty Thép Mién Nam tai Khu Cong nghiép Phi M¥ 1 -Tinh Ba Ria Viing
Tau trong vong 15 nam va tap trung chu yéu vao khai thac hang sat thép va thiét bi.

Cang c6 cong suat thiét ké khoang 01 triéu tAn/ndm va hién nay da khai thac t6i da cong
Suit véi san lugng khai thac thyc té khoang 1,2-1,4 triéu tan/nam. Cang phuc vu chi yéu
cho hoat dong cia Nha may Thép Phi My thuoc Cong ty Thép Mién Nam, véi luong
hang qua cang khoang 500.000 tan.Tong muc dau tu ctia Cang Sai Gon tai day khoang
80 ty dong, chii yéu vao trang thiét bi va kho bai. Pay 1a mot trong nhitng Chi nhéanh
dong gop ty 18 loi nhuan cao nhat cho Cang Sai Gon trong thoi gian qua.

Bang 10: M@t sé thong sé chinh cia Chi nhanh Ba Ria Viing Tau
M©o ta

Chitie .
s =
m 1

Chiéu dai cau cang 230 Bén cd cau dan
Do sau trude bén m 13

Trong tai tau tiép nhan tdi da DWT  50.000 1

Téng dién tich kho m?

Téng dién tich bai m? 48.000 1

Nguén: Cang Sai Gon
Bang 11: Mgt sé trang thiét bi chinh ciaa Chi nhanh Ba Ria Viing Tau

lll‘(.)' ng tw

Tuyén tién phuong
Lam hang roi,

bach héa Ao 2006

Cau Liebherr 40 tin 2

Tuyén hau phuong

Sét thép, hang
bach hoa

Xe nang TCM c¢6 strc nang tir 2,5 tan

- 25 tan Nhat 1991, 2006

Nguon: Cdng Sai Gon
Danh sach cac cong ty con ciia Cang Sai Gon

Pén thoi diém 31/12/2014, Cang Sai Gon gop vén vao 05 cdng ty con véi thdng tin chi
tiét nhu sau:
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Bang 12: Danh s&ch cong ty con caa Cong ty TNHH mgt thanh vién Cang Sai Gon

Phan vén gop cia Cong ty

Vén didu I8

Tén don vi thuc gop Giatridautw  Gia tri sau khi

(VND) thuc té (VND) XPGTDN
(VND)

Cong ty CP Cang Sai Gon-

L e 350.000.000.000 90.54% 769.560.000.000 771.104.171.650

2 Sﬁrc]:garg sCaF.) éf;p d5 va Dich 4 500.000.000 5143%  20.828.000.000 21.157.153.707
\ NN .800.000. ,00% .728.000. .728.280.

3 Slfmgar%’ gl’ c;; ?12, ;";'I s r?mh 32.800.000.000 51,00%  16.728.000.000  16.728.280.231

4 COng ty CP Ky thuat Thuong 14 980600000 6331%  12.649.000.000  12.829.969.785

mai Dich vu Cang Sai Gon

5 gg’ingc‘):\y CP Logistics Cang 15 000000.000 73,97%  11.027.000.000  11.027.000.000
Téng cong 830.792.000.000 832.866.575.373
Nguon: Cdng Sai Gon

7.1 Céng ty Cé phan Cang Sai Gon-Hiép Phuéc

Tén doanh nghiép : Cong ty C6 phan Cang Sai Gon - Hiép Phudéc

Tru s¢ chinh © S63Lau 1, Nguyén Tét Thanh, P.12, Q.4, TP. H5 Chi Minh

Vén Diéu I¢é dang ky : 850.000.000.000 dong

Vén Biéu 1& thuc gop : 850.000.000.000 dong

Dai dién phap luat : Ong Nguyén Hoéang Diing

Chuc vu : Tong Giam dbc

GPKDN s : 0303831229

Nganh nghé kinh doanh ~ : Kinh doanh va khai thac cang; Dich vu bc xép hang héa; kho
bai...

S& hiru coa Cang Sai Gon - : 90,5% vén diéu 18

Cong ty C6 phan Cang Sai Gon-Hiép Phude duoc thanh 1ap ngay 16/5/2009, la chi dau
tu caa Dy 4n Cang Sai Gon - Hiép Phudc. Dy an nay duoc dau tu voi muc dich xay
dung khu cang méi phuc vu cho viéc di doi khu Cang Nha Réng Khanh Hoi. Du &n c6
véi tong mirc vén dau tu ban dau 1a 2.735 ty dong theo phé duyét cua Thu tuéng Chinh
pht cho phép dau tu dy an tai van ban s6 1603/TTg-CN ngay 10/10/2006 va tham dinh
thiét ké co s¢ cua B Giao thdng van tai tai van ban sb 7712/BGTVT-KHDT ngay
10/12/2006.

Hién nay, Du an Cang Sai Gon - Hiép Phuéc da dugc Bo Giao théng van tai chap thuan
chu truong diéu chinh tong mirc dau tu cua Dy &n tir 2.735 ty ddng Ién 2.763 ty dong.
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Du kién khi co day da ngudn von theo ké hoach duoc duyét, Cang Sai Gon - Hiép Phudéc
s& hoan tat cong tac dau tu giai doan 1 vao cudi nim 2016.

Cong ty Cé phanXép dé va Dich vau Cang Sai Gon

Tén doanh nghiép : Cong ty Cb phan Xép d& va Dich vu Cang Sai Gon

Tru s6 chinh : 1B Truong Dinh Hoi, P.18, Q.4, TP. H5 Chi Minh

Vén biéu Ié dang ky ©40.500.000.000 dong

Vén biéu 18 thuc gop ©40.500.000.000 dong

Dai dién phép luat : Ong Nguyén Québc Hung

Chuc vu : Téng Giam déc

GPKDN s : 0310346174

Nganh nghé kinh doanh : Bdc xép hang hoa; Kho bii va luu giit hang héa; Dai Iy tau
bien...

S& hitu cua Cang Sai Gon - @ 51,4 % von diéu Ié

Tién than 13 Xi nghiép Xép d& va Dich vu Cang Sai Gon duoc thanh 1ap ngay 01/8/2008
trén co s& sap nhap cac to cong nhan bdc xép, giao nhan, co gidi va mot phan cac bd
phan chuyén mon tir cac cong ty xép d& cii cua Cang Sai Gon. Xi nghiép 1a don vi hach
toan phu thuoc Cong ty TNHH mdt thanh vién Cang Sai Gon.

Ké tir 01/10/2010, Xi nghiép chuyén thanh Cong ty C6 phan Xép d& va Dich vu Cang
Sai Gon vé6i ¢d phan chi phdi hon 51% cia Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Sai
Gon, cung voi von gop cua hai nha dau tu chién luogc 1a Cong ty ¢ phan Vat tu Nong
san Ha Noi (Apromaco), Cong ty Co phan Vat tu K thuat Nong nghiép Can Tho va vén
g6p cia CBCNV trong Cong ty cing cac nha dau tu khac.

La don vi chiu trach nhiém xép d&, giao nhan va dong goi hang hoa ctua Cang Sai Gon.
Dia ban hoat dong cua Cong ty trai dai trén toan Cang Sai Gon va cac tuyén phao, ngoai
ra hoat dong ctia Cong ty con m¢ rdng ra pham vi ngoai dia ban cua Cangnhu: céc cang
va phao & khu vuc TPHCM va Ba Ria-Viing Tau.

Ning Iyc xép d& va dong goi cac loai hang hoa thuc té caa Cong ty 1a trén 11 triéu
tan/ndm. Cong ty dau tu trang bi mot s6 lugng I6n cac thiét bi, phuong tién, cong cu
chuyén ding cing véi doi ngii cong nhan c6 bé day truyén théng va kinh nghiém, dat
ning suit cao, chat luong trong cdng tac xép d&, dong gbéi va giao nhan: hang xa,
container, st thép, hang siéu truong siéu trong, hang béach héa tong hop...
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Cong ty Cé phanVan tai va Dich vu Hang hai Cang Sai Gon

Tén doanh nghiép . Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Hang hai Cang Sai
Gon

Try s¢ chinh : 155 Nguyén T4t Thanh, P.18, Q.4, TP. H5 Chi Minh

Vén Piéu I¢é dang ky :32.800.000.000 dong

Vén Diéu Ié thuc gop :32.800.000.000 dong

Pai dién phap luat - Ong T6 Quang Vinh

Chtrc vu : Tong Giam dbc

GDKDN s : 0309585435

Nganh nghé kinh doanh  : Kho bai va huu giit hang hda; Béc xép hang hoa cang bién,
cang song...

S& hiru coa Cang Sai Gon - : 51% vén diéu lé

Niam 1987, Uy ban nhan dan TP.HCM cho phép thanh Iap “Tram phat hang Khanh Hoi”
trén co sé hop tac gitra Cang Sai Gon, Cong ty Cosevina va Uy ban Nhan dan Quan 4
véi hoat dong chir yéu 1a giao nhan, phat hang qua biéu tir nudc ngoai gui vé cho than
nhan trong nuéc. Nam 1990, “Tram phat hang Khanh Hoi” doi tén thanh “Cong ty Dich
vu phat hang Khanh Hoi”, trén co s& hop tac gitra Cang Sai Gon va Uy ban nhan dan
Quan 4. Thang 8/2001, Cong ty d6i tén thanh “Cong ty Van tai va Dich vu Hang hai
Khanh Hoi” truc thuoc Cang Sai Gon.

Pau nam 2009, dé chuan bi cho cdng tac c6 phan hoéa, Cong ty dugc ddi tén thanh “Xi
nghiép Van taiva Dich vu Hang hai Khanh Hoi”. Dén thang 12/2009, Cong ty Cb phan
Van tai va Dich vu Hang hai Cang Sai Gon chinh thire di vao hoat dong.

Cong ty Coé phan K§ thuat Thwong mai Dich vu Cang Sai Gon

Tén doanh nghiép I Cong ty C6 phan K§ thuat Thuong mai Dich vu Cang Sai
Gon

Try s& chinh . S61 Truong Pinh Hoi, P.18, Q.4, TP. Ho Chi Minh

Vén Diéu I¢é dang ky :19.980.000.000 d6ng

Vén Piéu 1é thue gop :19.980.000.000 d6ng

Dai dién phap luat . Ong Nguyén Vian Than

Churc vu : Tong Giam déc

GPKDN s ;0309585467

Nganh nghé kinh doanh : Pong tau va cau kién noi

S& hiru cua Cang Sai Gon - @ 63,3% von diéu 1¢

Tién than 1a Xi nghiép Co khi va Dich vu Hang hai Cang Sai Gon. Cong ty 1a don vi chiu
trach nhiém sira chita, déng mai cac cong cu, thiét bi xép d&, phao neo tau bién, dong
méi ngang cau 20 - 40 feet cua Cang Sai Gon.
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Cong ty rat c6 kinh nghiém trong linh vyc dong méi va cung &ng cac san pham cdng cu
xép d& phuc vu cong tac tai cdc Cang xép d& hang hoa nhu: déng méi bang chuyén dung,
bang chuyén ngang, déng méi phéu rét hang roi 1- 3 hong, dong méi gau ngoam 1 - 2
day, déng mai chan dé cau Liebherr, phao neo tau bién, stra chira cau di dong...

Dia ban hoat dong san xuat kinh doanh va dich vu cua Cong ty con vuon ra cac Cang lan
can thudc pham vi khu vuec TP.HCM va cac tinh mién Trung.

Cong ty Co phan Logistics Cang Sai Gon

Tén doanh nghiép : Cong ty Cophan Logistics Cang Sai Gon

Try s¢ chinh © L6 CN 3.2 F, Khu cong nghiép DPinh Vii, Phuong Pong
Hai 2, Quan Hai An, Hai Phong.

Vén Diéu I¢é dang ky :15.000.000.000 dong

Vén Piéu 1é thue gop :15.000.000.000 dong

Dai dién phap luat . Ong Nguyén Ngoc Téi

Chirc vu : Chu tich Hoi ddng Quan tri

GPKDN sb : 0200771190

Nganh nghé kinh doanh : Kho béi, van tai, logistics...

So hitu cua Cang Sai Gon : 74% vén diéu 1é

Cong ty chu yéu hoat dong ¢ Hai Phong vé depot, logistics va dong thoi thué kho bai dé
lam cac dich vu phuc vu xuét nhap khau hang hdaqua céc cang khu vuc Hai Phong. Céng
ty nay c6 20% vdn gop cua Cang Hai Phong.

Danh sach cac cong ty lien doanh lién két va cac khoan ddu tw dai han cia Céang Sai
Gon

Hién nay, Cang Sai Gon dang c6 cac cdng ty lién doanh, lién két va cac khoan dau tu dai
han khac nhu sau:

Biang 13: Danh séach cac cong ty lién doanh lién két ciia Cang Sai Gon

Phan vén gop ciia Cong ty

Tyl¢ Giatriddutw = Giatrisau khi
(%) thucté (VND) XDGTDN (VND)

Cong ty Lién doanh Dich
vu Container Quoc te

0,

1 Chng S Gon - s 1567391820501  34% 532.013219.001  532.913.219.001
(SSIT)

p COng ty TNHH Cing 4 53451888889  36% 368.431.880.000  481.093.320.000
Quoc te SP-PSA

3 Cong ty TNHH Korea 50.814.000.000  50%  25.407.000.000  34.198.586.309
Express Cang Sai Gon

4 COng ty Co phan Bong da 4.000.000.000  25%  1.000.000.000 1.000.000.000

Thép Mién Nam-Cang Sai
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Phan vén gop ciia Cong ty

Tylé Gidtridiutw  Giatrisau khi
(%) thucté (VND) XDGTDN (VND)

Gon
Cong ty Co6 phan Cing
tong hop Thi Vai (*)

Téng cang 940.352.099.001 1.061.805.125.310

60.000.000.000  21%  12.600.000.000 12.600.000.000

Nguon: Cang Sai Gon
(*) Cong ty Co phan Cang tong hop Thi Vdi dueoc thanh Idp theo Gidy PKDN sé6 3502259121
cap lan dau ngay 21/7/2014.

Bang 14: Danh sach cac khoan dau tw dai han khac cia Cang Sai Gon

Phan vén gop caa Cong ty

Von diéu 18 — B _
Yi»)! Tyle  Giatridau tw Gia tri sau khi
(%) | thucté (VND) XDPGTDN (VND)

y , 0,
1 Gute 6 i Mép (CMIT) | 1111:280493.200  15% 166684573980  166.684.573.980
Ccong ty TNHH Lai dit 0
2 e 41.491.282.965 5%  2.074.564.148 2.074.564.148
3 Cong ty Co  phan 1.000.000.000 1.111.976.418
Vinalines Logistics
4 Ngan hang TMCP Hang 10.352.140.000  22.750.673.323

Cong ty TNHH Cang

hai Viét Nam (MSB)
Téng cong 189.111.278.128 192.621.787.869

Nguén: Cang Sai Gon
8.1. Cac cang lién doanh tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai

Theo chién lugc phat trién khu cang Cai Mép - Thi Vai thanh cum cang nudc sau trung
chuyén container qudc té, Tong cdng ty Hang hai Viét Nam va Cang Sai Gon cung voi
cac dbi tac nudc ngoai di dau tu xay dung 03 cang nudc sau hién dai dat tiéu chuan
qudc té tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai gdom cac Cang Lién doanh Dich vu Container
Qudc té Cang Sai Gon - SSA (SSIT), Cang Quéc té Cai Mép (CMIT) va Cang Qudc té
SP-PSA. Piy la nhing cang bién nudc sau dau tién tai Viét Nam cd thé tiép nhan tau
bién cd trong tai 16n dén 160.000 DWT. Viéc dau tu cac du an cang bién lién doanh cua
Tong cdng ty Hang hai Viét Nam va Cang Sai Gon tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai vira
phU hop véi chu truong di doi, phat trién cang nudce sau theo ding chién lugc kinh té
bién cua Pang va quy hoach phat trién cang bién cia Nha nuéc, vira co tiém ning vé lgi
ich kinh té rat Ién kém theo vai trd, vi tri quan trong cua cang trong diém qudc gia trong
tuong lai.

Tuy nhién, do tinh hinh kinh té thé gigi n6i chung, tinh hinh kinh té Viét Nam noi riéng
va mot s6 nguyén nhan vé chinh sach, hién tai ca 03 cang bién trén déu dang hoat dong
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cam chiing hoac chon phuong an “ngu déng”. Thong tin cu thé hon vé céc cang lién
doanh nay nhu sau:

. Cang Quac té SP-PSA (SP-PSA)

Tén doanh nghiép : Cong ty TNHH Cang Quéc Té SP-PSA

Try so chinh . Thi tran Phil My, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria Viing
Tau

Vén biéu 1¢ ding ky : 63.500.000 USD

bai dién phap luat . Ong Ho6 Luong Quan

Chtic vu : Tong Giam dbc

GPKKD s6 : 491022000007

Nganh nghé kinh doanh . Xay dung va van hanh khai thac cang

Ty 18 vbn thue gop cia CSG @ 36% vén diéu Ié (twong duong 22.870.000 USD)

SP-PSA la cang nudc sau dau tién cua Viét Nam va di bat dau hoat dong vao ngay
29/5/2009. SP-PSA hién dang c6 600m cau tau, 04 cau bo va 09 cau khung di dong, co
kha nang tiép nhan tau container tdi da 117.000 DWT. Hién tai, Cang dang lam hang roi
vi mét s6 line hang container da chuyén sang cac cang khac. Cang dang nd luc thyc hién
tiép thi véi ky vong kéo dugc mot sé tuyén container 1am hang trong thoi gian tai.

Hinh 2: Hinh anh Cang SP-PSA

Nguon: SP-PSA, Cdng Sai Gon
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. Cang Quéc té Cai Mép (CMIT)

Tén doanh nghiép : Cong ty TNHH Cang Quéc Té Cai Mép

Tru s chinh X ?I_(gl Phudc Hoa, huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria Viing
u

Vén biéu 1¢ ding ky © 67.200.000 USD

bai dién phap luat : Robert John Macdonald Hambleton

Chuc vu : Téng Giam doc

GPKKD sé © 49102200008

Nganh nghé kinh doanh . Xay dung va van hanh khai thac cang

Ty lé vén thyc gép cia CSG  : 15% vén diéu 1 (twong dwong 10.080.000 USD)

CMIT la cang container nudc sau tai khu vuc Cai Mép, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria -
Viing Tau, véi dién tich 48 hecta. CMIT c6 d6 sau ludng vao 14m, cau cang dai 600m,
cong suat hon 1,1 triéu TEU, c6 kha niang don céc tau container cé trong tai 1on dat
160.000 DWT. Vi hé thdng co so vat chat van hanh va khai thac cang hién dai, CMIT
c6 thé cung cap cac dich vu chat lwong cao cho cac hdng tau va khach hang vai thoi gian
nhanh nhat, théng qua cac tuyén van chuyén qudc té truc tiép tir Viét Nam dén céc thi
truong 16n nhu Chau A, Chau Au va Chau My. Hién tai Cang chi hoat dong cam ching
hang tuan vai 01 chuyén tau caa hang Maersk Line.

Hinh 3: Hinh anh Cang CMIT
W )

Nguon: CMIT,Cdng Sai Gon
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. Cang Lién doanh Dich vu Container Quéc té Cang Sai Gon - SSA (SSIT)

Tén doanh nghié¢p I Cong ty Lién doanh Dich vu Container Qudc té Cang
Sai Gon - SSA

Tru s¢ chinh ! Khu vuc Cai Mép, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria Viing
Tau

Vén biéu 1é ding ky : 85.000.000 USD

Dai dién phap luat . Soren Schouw Pedersen

Chuc vu . Téng Giam déc

GDKKD s6 © 491021000018

Nganh nghé kinh doanh . Xay dung va van hanh khai thac cang

Ty 18 vbn thue gop cia CSG @ 34% vén diéu 18 (twong dwong 23.800.000 USD)

SSIT duogc xay dung véi ky vong 1a mot su két hop chuy@n nghiép vé thiét ké, phat trién
va khai théc cang. SSIT hién c6 600m cau tau, 04 cau bd va 12 cau khung di dong. Tuy
nhién, dau tu ctia Cang hién nay chwa hoan chinh do cam két ban dau cua dy an nay la
140 triéu USD do IFC ctia World Bank dung ra thu xép nhung dén nay méi giai ngan
duoc 80 triéu USD do tinh hinh kinh doanh chung cta khu virc cang Cai Mép gap nhiéu
kho khidn. Hién nay, do kho khan vé tai hinh tai chinh, SSIT da dam phén véi chii no va
chap nhan tinh trang “ngi dong” du kién dén cudi nim 2016. Cac chii no da ddng y gian
no gbc va mién l4i trong thoi gian ngi dong néu viéc mé cang thanh cong sau thoi han
ngu déng. Cac co dong dong y gop thém vén dé duy tri tinh trang hoat dong; trong do,
Cang Sai Gon sé& tang von bang cach chuyén tién thué dat SSIT phai tra va khoan thanh
toan no nha thau thanh khoan gop vén.

Hinh 4: Hinh anh Cang SSIT

Nguon: SSIT, Cang Sai Gon
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Cong ty TNHH Korea Express Cang Sai Gon

Tén doanh nghiép : Coéng ty TNHH Korea Express Cang Sai Gon

Try s¢ chinh I Thi tran Phi M§, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Rja Viing
Tau

Vén Piéu I¢é dang ky © 50.814.000.000 dong

GPKKD s6 : 491022000199

Nganh nghé kinh doanh : Dich vu xép d& hang héa tai cang; dich vu xép d& container,
dich vu thong quan, dai ly van tai hang hoa; Dich vu van tai
hang hoa duong bo

S¢ hiru cia Cang Sai Gon  : 50% vén diéu 1¢

bay la cong ty lién doanh gitta Cang Sai Gon va Céng ty Korea Express (thuoc Tap
doan Kumho Asian, Han Qudc) véi tong von dau tu 04 triéu USD theo ty & gop von
50:50. Cong ty hoat dong trén linh vuc logistics, bao gom: dau tu khai thac dich vu kho
bdi va cac dich vu hau can hd trg nhu cho thué kho bai, van tai duong b, dich vu bao
dudng va stra chita container, dich vu giao nhan va khai hai quan. Véi 330m chiéu dai
cau bén, doanh thu cia Cong ty nay phu thudc chi yéu vao luong hang caa Nha may
thép thudc tap doan Posco (cong suét trung binh mdi nam khoang 01 triéu tan hang vao
va 500.000 tin hang ra). Tir nam 2009 dén nay nha may Posco c6 nhiéu lan cat giam san
lugng nén hiéu qua cua Cong ty Korea Express Cang Sai Gon ¢ sut giam nhung van la
cong ty hoat dong co hiéu qua tot.

Cong ty C6 phan Cang tong hop Thi Vai

Tén doanh nghiép : Cong ty Co phan Cang tong hop Thi Vi

Tru s¢ chinh ! Khu cbng nghiép Phii My 1, Thi tran Phii M¥, Huyén Tan
Thanh, Tinh Ba Ria Viing Tau

Vén Piéu I¢ dang ky © 60.000.000.000 dong

Dai dién phap luat . Lé Minh Cuong

Chuc vu : Tong Giam déc

GDKDN s : 3502259121

Nganh nghé kinh doanh . Béc xép hang hda cang bién; Béc xép hang hoa duong bo;

Kho bii, Iuu giit hang hda; Hoat dong dich vy hd tro khac
lién quan dén van tai...
So hitu cua Cang Sai Gon : 21% vén diéu 18
Cong ty duogc thanh lap dé du thau viéc khai thac Cang ODA Thi Vai khi lan dau tién
Chinh phu Viét Nam lya chon nha khai thac cang théng qua hinh thire dau thau rong rai
trong nudc theo Nghi dinh 21/2012/NB-CP ngay 21/3/2013 caa Chinh pha vé quan Iy
cang bién va ludng hang hai, tién téi pha bo dan sy doc quyén, ting tinh canh tranh,
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nang cao chat luong dich vu va tao budc dot pha cho cac doanh nghiép khai thac cang
cua Viét Nam. Cong ty la Lién danh gitra Cong ty TNHH m¢t thanh vién Cang Sai Gon
- Cong ty Cb phan Cang dich vu dau khi tong hop Phi M§ - Céng ty C6 phan
Vinacommodities - Cong ty C6 phan Tap doan Mudi Mién Nam - Céng ty C6 phan Dich
vu hang hai dau khi Hung Thai (goi tat 1a Lién danh CSG-PTSCPM-VINACOM). Céng
ty bit dau di vao hoat dong tir ngay 07/3/2014.

Bén cang tong hop Thi Vai duoc thiét ké va xay dung cho tau chd hang roi ¢& Panamax
c6 trong tai 50.000DWT (c6 xét dén tau hang roi 75.000DWT giam tai), tong chiéu dai
bén 12 600m. Céc cong trinh phu tro kém theo gom vin phong diéu hanh, nha kho, thiét
bi (02 gian cdu da chirc ning 40 tin), xudng bao dudng, tram nhién liéu, mit san béi,
cong kiém tra.

THUC TRANG HOAT PONG KINH DOANH CANG SAI GON TRUOC CO
PHAN HOA

Tong quan vé cac hoat dong kinh doanh ciia Cang Sai Gon

Cang Sai Gon voi tong chiéu dai cau bén khai thac 1a 2.899m bao gom 20 cau tau va
463.448m? hé thong kho bai. Cong ty di va dang cung cap dich vu cho cac khach hang
la cac hang tau qudc té va cac chu hang noi dia. Cac hoat dong kinh doanh chinh cua
Cong ty gom: (i) Béc xép hang hoa, (ii) Cho thué bén bai va dich vu luu kho bao quan
hang hoa tai cang, (iii) Lai dat/ hd tro tau, chuyén tai va Kinh doanh céc dich vu cang
khac, (iv) Cho thué co sd ha tang.

Hoat ddng boc xép

- Hoat dong bbc xép 1a hoat dong chinh va chiém tgi gan 70% doanh thu cuaa linh vuc
dich vu cang va hon 55% doanh thu toan Cang, bao gom doanh thu tir dich vu bdc
xép container va doanh thu béc xép hang roi.

- San luong hang hoa théng qua Cang Sai Gon nim 2014 dat 10.904.951 tan, ting
8,3% so vai cling ky nam truée. Trong d6, Cang Nha Rong Khanh Hoi va Cang Tan
Thuan 14 02 cang téng hop dong vai trd chu yéu va twong duong nhau vé luong hang
hoa qua cang, tiép theo 1a Chi nhanh Ba Ria Viing Tau va Cang Tan Thuan 2 chi tap
trung vao mang hang roi.

- Mat hang container bdc xép qua Cang chiém khoang 45,3% tong san luong hang
thong qua. Nam 2014, san lugng hang container ting 11,4% so v&i nam trude do
Cang Nha Rong Khéanh Hoi da thu hat lai 1 s tuyén container méi dan dén san
lugng hang container qua cang hoi phuc tra lai nhu trudc.

- Dbi véi hang roi, cac mat hang thong qua cang chua yéu la sat thép, phan bon va gao.
Trong d6, phan bon, lta mi, x4 va héa chat qua cang la c4c miat hang ting trudng on
dinh. Thi phan 1am hang phan bon ciia Cang Sai Gon trong cac cang khu vuc thanh
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phd Ho Chi Minh chiém gin nhu 100%. Trong thoi gian qua, Cang Sai Gon ciing da
cai thién rat rd nét cong tac quan 1y giam sat dé giam thiéu hao hut hang hoa va ning
luc xép d&. Pay 1a mot trong nhitng tac dong chinh dé ting thi phan cac mat hang
nay gua cang.

- Hang sat thép c6 san luong thong qua cang nhiéu, chiém ty trong 25% téng san
luong toan cang dang bi giam sUt san luong. Pay la mat hang ludén bi canh tranh gay
gat vé gia do ning sut va hiéu qua xép d& cao. Nguyén nhén 1a do luwong sit thép
thanh pham ton kho con nhiéu, chinh sach cit giam dau tu cong, thi truong bat dong
s&an van con chua that sy khai sic.

- Cang Tan Thuan 2 la cang chuyén lam mat hang gao. Tuy nhién do anh hudong gié thi
truong gao trén thé gi¢i nén mot sé khach hang truyén théng da khong mua gao Viét
Nam ma chuyén qua mua gao cua An Do va Pakistan. Bén canh d6, mat hang cam,
thirc an gia stic, khoai mi lat cling giam dang ké do san luong bi chia sé véi céc cang
lan can méi ra doi trong khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh va Ba Ria Viing Tau. Vi
vay, san lugng hang héa qua Cang Tan Thuan 2 nam 2014 da giam 17,0% so Vi
nam trudc.
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Bang 15: San hrgng va co ciu hang héa qua Cang Sai Gon (tan)

Niam 2013
Loai hang

Nam 2014

Tén cang

Nha Rong Khanh Hoi
Tan Thuan

Tan Thuan 2
Chi nhanh Ba Ria Viing Tau

Téng

Nam 2012
Loai hang
Container Hang roi

2.461.959 2.079.361
2.334.420 1.260.037
- 621.558

- 1.572.307
4.796.379 5.533.263

Téng

4.541.320
3.594.457
621.558

1.572.307

10.329.642

Container
1.883.362
2.548.035

4.431.397

Hang roi
2.240.057
1.667.247

616.244

1.114.864

5.638.412

4.123.419
4.215.282
616.244

1.114.864

10.069.809

Loai hang
Container | Hang roi
2.388.324 | 1.655.568 | 4.043.892
2547524 | 2.171.636 | 4.719.160
- 511.437 511.437
- 1.630.462 | 1.630.462
4.935.848 | 5.969.103 | 10.904.951

Nguon: Cang Sai Gon
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Hoat déng cho thué bén bai va dich vu lwu kho

Cang Sai Gon ¢ loi thé vé vi tri va dién tich cua dich vu bén bai va kho. Mang hoat
dong nay dong gop ty trong doanh thu én dinh cho toan Cang va chiém ty 1& vao khoang
hon 9% doanh thu thuan. Hién nay, Cang dang cung cdp dich vu bai container ¢ hai
quan kiém héa cho nhiéu hang tau trén hé théng 2 bai container tai Cang Nha Rong
Khanh Hoi va Cang Tan Thuan véi dién tich hon 200.000 m?.

Vi trén 10 nam kinh nghiém khai thac loai hinh kho ngoai quan, Cang Sai Gon dang
cung cap dich vu kho ngoai quan véi san luong trén traim nghin tin mdi niam, tap trung
c4c mat hang chinh nhu phan bén (x4, bao), sat thép, hat nhya, hat diéu, bia ruou, linh
kién dién tir... Hé thong kho bai kinh doanh hang ngoai quan duoc trai déu tai 03 cang
tryc thugc: Cang Nha Rang Khanh Hoi, Cang Tan Thuan va Cang Tan Thuan 2 véi tong
dién tich kho trén 17.000 m? va béi trén 1.000 m?2.

Hoat dong cho thué dit (co sé ha tang)

Hién nay, Cang Sai Gon dang cho Cong ty Lién doanh Dich vu Container Qudc té Cang
Sai Gon - SSA (SSIT) va Cong ty TNHH Cang Quéc té Cai Mép (CMIT) thué dat dé
lam céc cang container tai khu vuc Cai Mép - Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria Ving Tau.
Tién thué dat caa CMIT hién phai tra hang nim theo hop dong di ky 1a 3.066.000
USD/nam. Tién thué dat caa SSIT hién phai tra hang nim theo hop dong da ky la
3.526.080 USD/nam.

Dich vu phu tro khac

Céc dich vu phu trg khac la dich vu gia tang cho cac hang tau va chu hang giao dich tai
cang bao gom: van tai, dich vu cau bén, dich vu can hang, kiém dém, dong géi hang
hoa...

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh truwéc khi co phan héa ciia
Cang Sai Gon

Thong tin tong hep vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat @ong kinh doanh

Bing 16: Mt s6 chi tiéu két qua kinh doanh hep nhit giai doan 2012-2014 (Triéu VND)

Vén chu s& hitu 1.042.804 1.066.271 1.266.268
2 | Téng tai san 2.849.548 2.996.149 4.955.171
3 Doanh thu thuan 926.636 941.946 1.072.971
4 | Giavén hang ban 630.927 623.025 783.969
5 | Loi nhuan gop 295.709 318.921 289.002
6  Doanh thu hoat dong tai chinh 28.667 12.190 8.737
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Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
7  doanh

8 | Thu nhap khac

9  Téng loi nhuan ké toan trudc thué
10 ' Loi nhuan sau thué TNDN

11 | Loi ich cia cb dong thiéu sb

Loi nhuan sau thué caa Cong ty
12 | me

32.100 38.587 52.408
33.189 15.137 19.338
61.487 53.492 79.215
50.045 38.148 65.390

4.908 4.378 4.400
45.137 33.770 60.990

Nguaon: Cang Sai Gon

Bang 17: Mt sb chi tiéu két qua kinh doanh ciia Cong ty me - Cang Sai Gon giai doan

2012-2014 (Triéu VND)

Doanh thu thuan

N

Gia von hang ban

w

Loi nhuan gop

N

Doanh thu hoat dong tai chinh

Loi nhuan thuan tir hoat dong
Kinh doanh

Thu nhap khac
Téng loi nhuan ké toan trudc thué
Loi nhuén sau thué TNDN

o N o o

838.098
574.432
263.667
33.409
24.934

28.665
50.325
41.936

852.087
566.324
285.763
13.417
28.596

15.303
41.694
29.812

923.495
667.979
255.516
9.475
45.020

31.269
63.491
52.523

Nguén: Cang Sai Gon

Bang 18: Mt s6 chi tiéu tom tit co cAu tai san, ngudn vén ciaa Cong ty me - Cang Sai Gon

giai doan 2012-2014 (Triéu VND)

Tai san ngan han
2 | Taisan dai han
Trong dé: Dau tw tai chinh dai han
No ngan han
No dai han

Vén chu sé hitu

o o1~ W

Tong tai san

297.994
2.206.423
1.687.582

299.772
1.172.038
1.032.607
2.504.416

372.547
2.444.949
1.753.586

236.951
1.525.281
1.055.263
2.817.496

356.859
3.717.119
2.087.293

322.613
1.542.416
2.208.950
4.073.978

Nguon: Cang Sai Gon

Trang 40




Phuong an C6 phan héa Cang Sai Gon

2.2 Phan tich tinh hinh tai chinh Cong ty me - Cang Sai Gon
a. Phan tich doanh thu

Bing 19: Doanh thu va co cau doanh thu theo tirng don vi kinh doanh ctia Cang Sai Gon

2013 2014

(Triéu VND)

2012
Doanh thu thuan

trong trong
Cang Nha Rong Khéanh Hoi 241.722  28,84% 225.826 26,50% 231.209 25,04%
Cang Tan Thuan 205.232  24,49% 205.818 24,15% 240.010 25,99%
Cang Tan Thuan 2 30.359  3,62%  33.250  3,90% 40.634  4,40%
Chi nhanh Ba Ria -Viing Tau = 110.849 13,23%  92.678 10,88% 105.104 11,38%
Chi nhanh Hai Phong 21.061 251%  34.692 4,07% 48270 5723%
Cang Hanh khéch tau bién 10597 1,26%  12.095  142% 11798 1,28%
Xinghicp Xay dng Cong 36.188 4320 21.279  250% 47.232 511%
trinh Cang
Xi nghiép Lai dat tau bién 47601 568% 37.769  4,43% 37.389 4,05%
Trung tam Kinh doanh Bat 30005 358% 34009 399% 32795 3.55%
dong san
Vin phong Cang Sai Gon (*) | 104.473  12,47% 154.671 18,15% 129.054 13,97%
Téng 838.087 100,0% 852.087 100,0% 923.495 100,00%

Nguaon: Cang Sai Gon

(*) Vin phong Cang Sai Gon quan ly cac khoan thu tir viée cho thué dat, cau bén, kho bai cuia
cac Cang Nha Rong Khanh Hgi, Cang Hanh khéach tau bién, Cdang Tan Thudn va Cang Tan

Thudgn 2

Bing 20: Co cau doanh thu va thu nhap Cang Sai Gon giai doan 2012-2014 (Triéu VND)

2012 2013 2014

Doanh thu thuan 838.098 93,1% 852087 96,7% 923495 95.8%
Dich vu cing 719.833  80,0% 687.364 780% 749.689  77.7%
Co s ha tang 54981  61% 104749 11.0% 84028  8,7%
Van tai 16649 18% 27.558 3.1% 36896  3,8%
Stra chira cdng trinh 29.647 3,3%  15.590 1,8% 37.217 3,9%
Khac 16989 19% 16827  19% 15665  1,6%
Doanh thu tai chinh 33.409 3,7%  13.417 1,5% 9.475 1,0%
'(:f‘i' e gl valoinhuanduoC | 1) 635 1305 8232 09% 9417 1,0%
Doanh thu tai chinh khac 21773 24% 5185  0,6% 58 0,0%
Thu nhap khac 28665  32% 15303 17% 31269  32%
Téng 900.172 100,0% 880.807 100,0% 964.240 100,0%

Nguon: Cdng Sai Gon
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Doanh thu thuan

Bing 21: Doanh thu thuan theo dich vu Cang Sai Gon giai doan 2012-2014 (Triéu VND)

:
S

Dich vu cang 712.827  94,60%  679.525 94,30%  741.372 80,3%
Béc xép 489.856 = 68,70% 474562 69,80% @ 521.249 56,4%
Kho bai, mat bang 87.060 12,20% 78535 11,60% 87.691 9,5%
Cau bén 53.876 = 7,60%  54.431  8,00% 58.183 6,3%
Tau kéo 43.620  6,10%  33.189  4,90% 35.332 3,8%
Dich vu cang khéc 38415  540%  38.808  5,70% 38.917 4,2%

Co sé ha ting 54981  6,60% = 104.749  12,30% 84.028 9,1%

VAan tai 16.649  2,00%  27.558  3,20% 36.896 4,0%

Siwra chira cong trinh 29.647 | 3,50% 15590  1,80% 37.217 4,0%

Khéac 23.995 290% @ 24.666  2,90% 23.982 2,6%

Téng 838.098  100%  852.087  100%  923.495  100,0%

Ngusn: Cang Sai Gon
Doanh thu Dich vu béc xép

Cang Nha Rong Khanh Hoi va Cang Tan Thuan dong gop tuong duong nhau va ca hai
cang nay chiém hon 75% doanh thu bdc xép cua Cong ty. Trong nim 2014, doanh thu
boc xép cua cac Cang déu gia tang, ddn dén mirc tang truong doanh thu bdc xép 10,4%
SO Vo1 nam 2013.

Bing 22: Doanh thu dich vu béc xép phan bé theo Cang hoat dong (Tri¢u VND)

Dich vu Ciing 012| 2013 2014

) L , .. Bbc xép Container 86.918 67.471 85.232
Cang Nha Rong Khanh Hoi — -

Boc xép hang hda 115.567 122.072 109.317

Cang Tan Thuan Bf}c xép Container 88.557 84.728 86.894

i Boc xép hang hoa 77.199 92.406 113.907

Cang Tan Thuan 2 Béc xép hang hoa 21.080 22.328 27.237

CN Ba Ria- Viing Tau Béc xép hang hoa 96.123 78.423 87.290

Khac Bé4c xép hang hoa 4.412 7.134 14.131

Tong 489.856 474.562 524.008

Nguon: Cdng Sai Gon
Doanh thu dich vu cho thué kho, bai, mit bang
Doanh thu dich vu cho thué kho, bai, mit bang nam 2014 dat 88 ty dong/nam, déng gop

khoang gan 9,5% doanh thu thuan toan Cang. Nhin chung, doanh thu nhém dich vu nay
tuong ddi on dinh, ngoai trir doanh thu cho thué kho ngoai quan c6 sy sut giam kha
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manh trong nam 2013 dan dén su sut giam chung trong doanh thu cho thué kho, bai va
mit bang.

Bang 23: Doanh thu dich vu cho thué kho bai, va mat biang (Triéu VND)

Tén Cang 2012 2013 2014
TenCang 2002 2013 2014

Cang Nha Rong Khéanh Hoi 25.731 23.712 25.419
Cang Tan Thuan 29.538 18.036 26.097
Trung tdm Kinh doanh Bat dong san 21.009 24.085 23.467
Céc Cang khéc 10.782 12.702 12.708
Tong 87.060 78.535 87.691

Nguon: Cang Sai Gon
Doanh thu cho thué dat

Doanh thu cho thué dat hang nam tir SSIT va CMIT khé 16n, dong gop 9% doanh thu
thuan trong nam 2014. Nam 2013, Cang Sai Gon ghi nhan da doanh thu cho thué dét tai
SSIT nén c6 su gia ting dot bién trong doanh thu cho thué dat tir SSIT. Nam 2014,
doanh thu cho thué dat tai CMIT dugc diéu chinh theo 16 trinh mai, theo d6 Cang Sai
Gon chi thu 25% trén mac gia cho thué truée day, dan dén sut giam trong doanh thu cho
thué dat tir CMIT,

Bang 24: Doanh thu cho thué dit qua cic nim cia Cang Sai Gon (Triéu VND)

SSIT i 67.431 68.105
CMIT 54.864 36.351 14.805
Téng 54.864 103.782 82.910

Nguon: Cdng Sai Gon
Nhu vay, khi di doi Cang Nha Rong Khanh Hai va Cang Hanh khach tau bién thi dong
nghia vé&i viéc doanh thu toan Cang sé& giam dang ké vi Cang Sai Gon - Hiép Phudc van
dang trong giai doan xay dung dé dang, chua thé dwa vao khai thac hoan chinh; trong
khi d6 Cang Tan Thuan chi c6 thé sir dung theo hién trang va khong thé mé rong (Cang
Tan Thuén ciing di hoat dong gan tdi da cong suit) nén day 1a mot trong nhiing van dé
Cang Sai Gon s& phai dbi mit trong twong lai gan, dy kién tir nim 2016.
Doanh thu céc dich vu khac
Bén canh cac hoat dong chinh, Cang Sai Gon con c6 doanh thu tir cac hoat dong phu tro
khac nhu doanh thu tir hoat dong van tai, cau bén, vé sinh container, giao nhan, kiém
kién, buoc coi day... Ty trong dong gop doanh thu cua cac hoat dong nay trong nam
2014 & muic 8% doanh thu thuan.
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Doanh thu tai chinh

Doanh thu tai chinh dén tir hai khoan muyc chinh Ia (i) 14i tién giri, tién cho vay va (ii) thu
nhap tir ¢ tic va loi nhuan duoc chia tir cac cdng ty con cia Cang Sai Gon va khoan
dau tu tai chinh vao Cong ty TNHH Korea Express CSG. Giai doan 2012 - 2014, doanh
thu tai chinh giam dan tir 33,4 ty dong nam 2012 con 9,5 ty dong nim 2014 do ngudn
thu nhap tir ¢6 tic va loi nhuan duoc chia tir cac cong ty con va cong ty lién doanh lién
két giam manh tir 33,3 ty dong nam 2012 con 9,4 ty dong nam 2014,

Biang 25: Co ciu doanh thu tai chinh giai doan 2012 - 2014 (Triéu VND)

T Ches | Mm202  Nam203 | Nam2i4 |
1 | Thu nhap l4i va c6 tic 33.302 99,7% 13.316 99,3% 9.417 99,4%
2 | Lai chénh I¢ch ty gia 43 0,1% 65 0,5% 52 0,6%
3 | Doanh thu tai chinh khéac 64 0,2% 36 0,3% 6 0,1%
Tong cong 33.409 100,00% 13.418 100,00% 9.475 100,00%

Nguon: Cdng Sai Gon
Bing 26: Cd tirc va lgi nhuin dwoc chia cia Cang Sai Gon (Triéu VND)

Co tic va loi nhuan dwoc chia bang tién

TT | Tén don vj
: 2012 2013 2014 |

1 | CTCP Xép d& va Dich vy Cang Sai Gon 3.645 0 1.416

5 CICR K§ thuat Thuong mai Dich vy Cang 1 455 1391 1012
Sai Gon

3 | CTCP Logistics Cang Sai Gon 60 0 380

4 ang ty TNHH Korea Express Cang Sai 11.497 3243 i
Gon

5 CTCR Van tai va Dich vu Hang hai Cang 3513 450 1.306
Sai Gon

6 | Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam 1.497 0 -
Téng cong 21.666 5.244 4.114

Nguon: Cang Sai Gon
Thu nhap khac

Thu nhap khéc 13 thu nhap tir viéc thanh Iy cac tai san va thu nhap tir viéc hoan lai phan
chénh léch tra tién thué dit cho nha nuéc do chénh léch don gia thué dat.

Bang 27: Thu nhap khéc (Triéu VND)

Thu nhap khac 28.665 15.303 31.269

Chi phi khac (3.275) (2.205) (12.799)
Nguon: Cang Sai Gon

Trang 44



Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

. Phan tich Chi phi Cang Sai Gon
Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6

Tuong ty cac cang bién khac trong nganh, mét trong nhitng hoat dong kinh doanh dem
lai ngudn thu 16n nhat caa Cong ty 1a dich vu béc xép, van chuyén hang hda nén chi phi
nhan céng chiém ty trong I6n nhat trong co cau chi phi san xuat kinh doanh (40% -
42%). Ngudn nguyén, nhién liéu chu yéu caa Céng ty 1a xing, dau diesel va dau m& boi
tron, vi vay su bién dong cua gia ca xang dau trén thi truong qudc té va trong nudéc thoi
gian vira qua di c6 nhiing anh huong dén hoat dong cua Cang Sai Gon. Tuy nhién, dé
giam bét nhitng tac dong xau cua viéc bién dong gia xing dau, Cong ty di ky két hop
ddng nguyeén tic cung cap nhién liéu véi cac nha cung cap co uy tin, dan dén ty trong chi
phi nguyén nhién liéu twong d6i 6n dinh trong thoi gian qua.
Ngoai ra, chi phi khau hao tai san c6 dinh chiém khoang 12% téng chi phi hang nam,
cling da giam tir 84 ty dong ndm 2012 con 71 ty dong nim 2014 do mot s6 tai san da hét
khau hao, gép phan giam chi phi san xuat kinh doanh va tang lgi nhuan gop bién cho
Cang.
Bing 28: Co cau chi phi san xuat kinh doanh giai doan 2012-2014 (Triéu VND)
Chi phi nguyén nhién liéu 93.154  137%  82.659  124% 112.011  13,64%
Chi phi nhan cong 291.817 = 42,9% 271429 40,6% 351.202  42,76%

Chiphikhauhaotisinco 3219 12395 80790  121% 71232 8.67%

dinh

Chi phi dich vu mua ngoai 164.469 24,2% @ 181.354 27,1% 211.362  25,73%
Chi phi khac 46.983 6,9% 53.013 7,9% 75.622 9,21%
Tong cong 680.143 100,0%  669.245 100,0% 821.429 100,0%

Nguén: Cang Sai Gon
Gia vén hang ban
Ty trong gia vén hang béan trén doanh thu thuan ciia Cong ty da dugc kiém soét tot trong
giai doan 2012-2013, dan dén ty Ié nay giam tir mic 68,6% nam 2012 xudng con 66,5%
nam 2013. Nam 2014, do chi phi nhan céng ting manh (Bang 28) dan dén ty trong gia
vbn hang ban trén doanh thu thuan tang 1én 72,3%.
Chi phi quan ly doanh nghiép
Ty I& chi phi Quan ly doanh nghiép/Doanh thu thuan giam tir 12,6% nam 2012 xudng
12,1% ¢ nam 2013. Nam 2014, ty I¢ nay tang 1én 16,6% do cac chi phi quan ly doanh
nghiép gia tang.
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Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém l4i tién vay, 156 do chénh léch ty gia va du phong céc khoan
dau tu dai han cia Cang Sai Gon. Ddi vai 16 chénh léch ty gia, nim 2009 Cang Sai Gon
danh gia lai khoan vay ODA cuiia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) dan dén khoan
chénh léch ty gia hdi doai 1én toi khoang 100,6 ty dong theo quy dinh tai Thong tu sb
201/2009/TT-BTC ngay 15/10/2009 cua B¢ Tai chinh va khoan chénh léch nay dugc
phan bd trong vong 05 nam dén hét nam 2014, din dén ty trong 16 do chénh léch ty gia
hdi doai ting cao trong giai doan nay.

Hinh 5: Co cu chi phi tai chinh giai doan 2012 - 2014 (Triéu VND)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2012 2013 2014

mChiphi ldivay  mL3 chénh léchty gid  m Dy phong giam gia BTTC dai han

Nguon: Cdng Sai Gon
Dén thoi diém hién nay, Cang Sai Gon van ludn tra no theo diing quy dinh trong khé wdc
vay. Bong thoi Cang Sai Gon dang tiép tuc kién nghi trinh Bo Tai chinh vé viéc xin gidn
no khoan vay ODA trong thoi gian thyc hién di doi chuyén d6i cong ning khuNha Rong
Khanh Hoi.
Céc khoan vay caa Cang Sai Gon chu yéu dé dau tu vao cac dy n xay dyng cang bién
tai Hiép Phudc (TPHCM) va cac cang bién qudc té tai Cai Mép - ThiVai (Huyén Tan
Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau).

Bang 29: Dw ng vay ciaa Cang Sai Gon tai ngay 31/12/2014

Ndi dung cong Thoi han No¢ phal tra trong han LA
Chi tiéu - tra ng [
(nim) USD

NH Phat trién Chau A = Nang cap mé 12.258.311 | 260.440,073,806  1,0%

(ADB) rong CSG
2 gaHngMCP Phuong | o5 vén SSIT 10 3450000  73,726,500,000 5,0%
£ s Mua thiét bj
3 | NH The gi¢i (WB) Cang Can Tho 20 3,380,983,728 | 6,6%
NH No6ng nghiép va 2 ein
4 o NGng thon 2 ciu dién PM 10 96.568 2,063,667,135 = 4,7%
5 | NHNbéngnghiépva | Gop von CMIT 10 22,492,736,000 = 10,5%
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Thaoi han
tra ng
(nam)

N¢ phal tra trong han

Lal

PT Nong thon +SSIT
6 | NH Bangkok fggﬁ"n CMIT 15 13.320.000  284,648,400,000  5,0%
. .. Mua2 xe nang 0
7 | NHTMCP Hanghai oo “F O 7 210.000  4,487,700,000 = 4,8%
. .. | Mua xe nang o
8 | NH TMCP Hang hai Kalmar Forlift 7 111.012 2,372,326,440 4,8%
Téng cong ty Hang x N
9 hai Viét Nam HO tro tai chinh 1 12,831,680,502 | 7,5%
10  NHTMCP An Binh | ang cap cau 10 8,288,357,058 | 10,5%
Cang TT2
11  NH TMCP AnBinh = Mua 2 dau kéo 10 1,740,000,000 | 10 5%
Mua cau dién
12 NH TMCP An Binh | Liebherr chay 7 6,376,500,000 ' 10,5%
ray
13 | NHTMCP AnBinh | hiua e thong 5 135,780,029 105%
14 NHTMCP AnBinh | ua mdy dao 5 760,000,000 | 10.5%
va may ui ;
15 NHTMCP AnBinh | i@ g hos 5 828,800,000 | 1050
X Hé¢ thong cong
16 = NH TMCP An Binh nghé thong tin 5 1,495,000,000 | 10,59
17 | e doan Cang Sai | 5 o t4i chinh 1 1,800,000,000  6,5%
18 %rﬁ\%(\:fcs . H tro tai chinh 5 1,832,845,805 = 9,0%
Congty CPVT&DV | .x .. .. .
19 HH Cang Sai Gon HO tro tai chinh 5 7,000,000,000 9,0%
Cong ty XD&DV x o 0
20 Cang Sai Gon Ho tro tai chinh 5 5,000,000,000 9,0%
Téng cong 29.445.891  701.701.350.503

Nguén: Cang Sai Gon

c. CA&c chi s6 tai chinh co ban cia Cang Sai Gon giai doan 2012-2014

Bang 30: C4c ty sé tai chinh cia Cang Sai Gon

2012 | 2013 2014
I | Kha néng thanh toan
1 | Kha nang thanh toan hién hanh (Iﬁn) 1,0 14 1,1
2 | Kha ning thanh toan nhanh (lan) 0,9 1,3 1,1
3 | EBITDA/Tong no vay (%) 12,8 10,4 13,4
I1 | Pon bay tai chinh
1 | Vay ngan han/Téng tai san (%) 3,3 2,3 0,4
2 | Vay dai han/Téng tai san (%) 28,7 17,0 16,8
3 | Téng no vay/Téng tai san (%) 32,0 19,2 17,2
4 | No ngan han/Tong tai san (%) 12,0 6,8 7.9
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No dai han/Tdng tai san 46,8 38,5 37,9
3 Tong no phai tra/Tong tai san (%) 58,8 45,3 45,8
11 | Hiéu qua hoat dong
1 | Vong quay tai san c¢6 dinh (1an) 1,7 0,8 1,0
2 | Vong quay tong tai san (lan) 0,3 0,2 0,2
IV | Kha ning sinh lgi
1 | ROA (%) 1,7 08 13
2 | ROE (%) 4,1 1,4 2,4

Nguon: Béo céo tai chinh kiém toan nam 2012, 2013, 2014 cdng ty me -Cang Sai Gon
Céc ty s do luong kha niang thanh toan nhanh va hién hanh kha tét nén Cong ty dam
bao dugc viéc thanh toan cac khoan ng ngan han hoic no dai han dén han tra dung han.

Hién nay, Cong ty str dung chii yéu ng vay dai han dé tai trg cho cac hoat dong dau tu
dai han, trong dé chu yéu cho viéc dau tu vao cac cang lién doanh. Cac ty s6 no dang
giam dan. Tuy nhién, Cong ty s& can luu y vé mat dong tién trong thoi gian toi khi
khong thu dugc céc khoan tién cho thué dat tai SSIT va CMIT dung han nhu dy kién.

Pic diém chung caa nganh khai thac cang 1a dau tu tai san lén va cé vong quay tai san
thap. Céc chi s6 vé vong quay tai san cb dinh va tong tai san cua Céng ty khéa on dinh
trong giai doan 2012 — 2013, riéng nam 2014 do Cong ty danh gia lai tai san dé c6 phan
hoa dan dén tai san cd dinh va téng tai san cia Cong ty ting 1én va lam giam cac vong
quay tuong tng.

Déi véi ty sé do luong kha ning sinh 1oi, ndm 2014, 1oi nhuan cia Cong ty ting 1,8 1an
S0 v6i nim 2013 do Cong ty khong phai trich 1ap du phong dau tu tai chinh dai han, dan
dén ROA va ROE tang manh, tir 0,8% va 1,4% nam 2013 1én 1,3% va 2,4% nam 2014.

Tinh hinh thyc hién chuyén d6i cong ning Ciang Nha Rong Khanh Hoi va thue hién
dau tw Cang Sai Gon - Hiép Phudc

Thuc hién chu truong di doi c&c cang trén séng Sai Gon trong pham vi ndi thanh
TPHCM, trong thoi gian qua Cang Sai Gon da trién khai cong tac di doi chuyén doi
cong nang khu Cang Nha Rong Khéanh Hoi, Cang Hanh khach tau bién va cac don vi tai
Khu 3. Theo d6, Cong ty di duoc phé duyét va trién khai dau tudy an Cang Sai Gon -
Hiép Phudc 1a Cang tong hop tai Huyén Nha Bé, TPHCM. Bén canh dé, can cir Quyét
dinh s6 46/2010/QD-TTg ngay 24/6/2010 cua Tha tudng Chinh phu vé viéc ban hanh
Quy ché tai chinh phuc vu di doi céc cang trén song Sai Gon va Nha may dong tau Ba
Son, Ban lanh dao Cang Sai Gon da lam viéc véi cac dbi tac, cac co quan chirc ning dé
dam phan ky hop déng hop tac thuc day viéc thanh 1ap phap nhan méi 1a Céng ty TNHH
Pau tu Phat trién D6 thi Ngoc Vién Pong dé thuc hién du an chuyén doi cong ning khu
Nha Rong Khanh Hoi nham tao vén dau tu Cang Sai Gon - Hiép Phudc.

Théng tin chi tiét vé tinh hinh du tu Cang Sai Gon - Hiép Phuéc nhu sau:
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3.1. Vi tridialy

Cang Sai Gon - Hiép Phuéc nam trén bo phai sdng Soai Rap thudc dia ban Xa Hiép
Phudc, Huyén Nha Bé, Thanh phé Ho Chi Minh. Vi tri trong d6i cua Cang nhu sau:

- Phia Béc giap rach Muong Lén

- Phia Nam gi&p khu dich vu hau cin Cang Sai Gon - Hiép Phudc (theo quy hoach)
- Phia B6ng giap séng Soai Rap

- Phia Tay giap tuyén duong D3 cua Khu cdng nghiép Hiép Phudc (theo quy hoach)

Dy 4n tong thé Khu d6 thi Cang Hiép Phudc gom cac du an thanh phan: Khu céng
nghiép Hiép Phudc, cum cang Hiép Phudc, Khu d6 thi Hiép Phudc va mot sé dy &n giao
thong lién quan. DAy 13 mét dur 4n quan trong nham phat trién mé rong TP.HCM vé phia
Nam va hudng ra bién. Hién tai, co so ha tang két ndi véi khu vuc Cang duoc quy hoach
hoan chinh va dang trong qua trinh xay dung, hinh thanh va phat trién.

3.2 Ha tang ky thuat
Mang cung cép dién
Hién tai c6 2 nguon dién ¢ kha niang cung cap dién cho hoat dong cua Cang, bao gom:
- Tuyén cung cap dién tir nha may dién Hiép Phudc.

- Tuyén cung cap theo ngudn dién chung caa TPHCM tir tuyén cao thé 110KV ndi tur
tram bién thé 220/110 KV Nha Bé dén Hiép Phudc

Ngoai ra, theo quy hoach giai doan Il, tuyén duong day dién 22KVva 0,4KV chay doc

theo tuyén duong D3 lién ké phia sau khu dat dy an. Do d6, Cang Sai Gon - Hiép Phudéc

c6 thé st dung truc tiép nguodn dién tir hé théng nay.

Mang cung cap nwéc

Cong ty Cap nuéc Thanh phé da 1ap dat hé théng cip nudc cho Khu cdng nghiép Hiép

Phudc - giai doan | voi cong suat 3.000 m3/ngay. Pong thoi, Cong ty Phat trién Cong

nghiép Tan Thuan ciing da xay dung mot tram bom tang ap cho khu B.

Mang thong tin lién lac

Hién nay, Khu cong nghiép Hiép Phudc da dau tu hoan chinh mang thong tin lién lac

trong giai doan 1. Do vay, viéc xay dung phat trién mang thong tin trong giai doan Il cua

Khu cong nghiép sé theo dung ké hoach dau tu co so ha tang giai doan II.

3.3. Quy hoach thiét ké

Quy md dién tich khu dit cang 13 36.06 ha, duoc quy hoach nhu sau:

- Bén tau: Cau chinh c6 chiéu dai 800m, chiéu rong 60m, cao trinh dinh bén 1a +5,50m
(hé hai dd). Bén duoc thiét ké cho tau co trong tai téi 50.000 DWT. Cau chinh duoc
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két ndi véi 04 cau dan, mdi cau dan dai 86.5m, rong 20m két hop 1am chd neo dau
lam hang cho sa lan 1,000T.
- Bén phao: 02 bén phao dugc thiét ké dé tiép nhan tau trong tai toi 30,000 DWT. Mai
bén phao gém 02 phao neo va hé théng ruia neo.
- Kho, bai:
= Kho: 03 kho kin, kich thudc (40 x100)m: st dung dang khung thép tién ché,
tuong bao che xay cao bing gach éng cao 2m, con lai dwgc bao boc bang ton. Hé
méng BTCT trén nén coc BTCT.

= Kho hang roi: 5000m?,

= Béi container c6 dién tich khoang 78.532m>.

= BA&i tong hop cd dién tich khoang 40.425m?2.
- Keé bao vé bo: Tuyén ké duoc bd tri bao vé bo phia rach Muong Lén ¢6 tong chiéu
dai khoang 477m.
- Cong trinh ha tang k¥ thuat gom mang ludi cap dién, cap thoat nude: trong d6 dién
tich xay dung tram cap dién 1a 400m? (20x20), dién tich xay dung tram cap nuéc la
36m?2 (4x9). Tram dién va tram cap nuéc co két cau dang khung BTCT, méng BTCT
trén nén coc BTCT.
= He¢ thong thoat nudc sir dung muong hd va dng BTCT phu hop véi ting khu vuc
khai thac hang hoa trén bai.

= He¢ thdng dién trén bai cha yéu 1a sir dung dudng cap ngam, trén bai c6 b tri tru
dén chiéu sang; ngoai ra cac tram dién phu s& duoc bd tri tai khu vuc bai
container lanh va khu vuc hoat dong cua can truc trén bén.
- Cac cong trinh phu tro khac:
= Nha diéu hanh (675m?) va nha bao vé (50m?) cé két cau dang khung BTCT,
méng BTCT trén nén coc BTCT.

= Xuong sta chita (1.260m2): c6 két cau dang khung thép tién ché, tuong gach,
méng don BTCT trén nén coc BTCT.

= Cong, tudng rao cd két cau mong- tru BTCT, tuong xay gach 6ng hoic ludi thép
phu hgp véi canh quan, phu hop vai ting vi tri, chitc nang va dam bao an ninh
toan cang.

- Cbéng nghé khai thac cang:
= Hang container: Sir dung can cau bo container chuyén dung, khau do ray 30.48m

két hop dau kéo va ro mooc. Cong tac boc xép container tai bdi hau phuong sir
dung ciu RTG va Reachstaker.
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= Hang téng hop: St dung can cau chan dé di doi tr Cang Nha Rong Khanh Hoi
sang két hop can cau tau béc d& va van chuyén vao kho, bdi nho hé théng xe
nang, xe tai, xe ro mooc.

= Hang roi: Lia mi béc d& bang thiét bi trén tau két hop cung hé théng phéu va
bang chuyén dua vao Silo chira hang. Cac mat hang roi nhu gao, phan bon dudi
dang bao duoc van chuyén vao luu kho hodc chuyén thang dén cha hang.

Thiét bi khai thac cang: Hé thng thiét bi khai thac cua du an dugc tiép nhan mot
phan tir thiét bi di doi tir Cang Nha Rong Khanh Hoi. Cac thiét bi duoc dau tu mua
sam méi gom:

= Can cau container: 03 chiéc.

= Cau tryc 5T trong xudng sta chira: 01 chiéc.

= Hé thong may vi tinh kiém soat hang container: 01 hé thong.

= Cau container trén bai (RTG): 05 chiéc.

= Cau can 60T: 02 chiéc.

Nang lyc théng qua cua Cang: Tong san luong hang hoda théng qua cang 1a 8,7 triéu
tan/nam, trong d6 hang container 1a 400.000 Teu (twong duong 4,4 triéu tin/nam).

3.4. Hién trang dau tw va ké hoach dau tw, di doi trong thoi gian téi

Dy 4n ¢ véi tong mac von dau tu ban dau 13 2.735 ty dong theophé duyét cia Tha
tuéng Chinh phit cho phép dau tu du &n tai vin ban sé 1603/TTg-CN ngay
10/10/2006 va tham dinh thiét ké co s cua Bo Giao thong van tai tai vin ban sb
7712/BGTVT-KHDBT ngay 10/12/2006. Hi¢n nay, Dy an Cang Sai Gon - Hiép Phudc
da dugc Bo Giao théng van tai chap thuan chu truong diéu chinh tong mic dau tu
cua Dy an tir 2.735 ty dong 1én 2.763 ty dong.

Khai cong tir ngay 16/5/2009 dén nay, song do thiéu ngudn von dau tu nhu du kién
nén hién nay tién do cta du 4n méi hoan thanh dugc 38% khéi lugng vai cac hang
Muc chinh nhu:

» Cau tau sé 1 dai 200m;

= 02 bén phao 30.000 DWT;

» 03 cin cAu van nang;

= 06 gau ngoam va 03 phéu hang xa...

Mot sé hang muc khac dang thi cong do dang bao gdm cau tau s6 2 (dai 400m) Véi
khdi lwong dat 60%; xtr ly nén dat 70%, kho hang roi véi khéi luong dat 34%.

Cang ciing d3 manh dan dwa vao khai thic 200m cau tau dd hoan thanh vao dau
thang 5/2014 dé khang dinh quyét tim day nhanh tién d6 di doi cang ra khoi khu vuc
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noi thanh, khong dé cong trinh nam chd, gay 1ang phi vira dé tao nguon thu nhap
trong giai doan déu tu.

Tinh dén thoi diém hién nay, Cang Sai Gon da gop 771 ty dong vao du 4n Cang Sai
Gon - Hiép Phudc trong d6 cd 599 ty dong bang ngudn vén tng trudc tir ngan sach
nha nude. Dy kién, Cang Sai Gon s& nhan von tng trude tir Cong ty TNHH Pau tu
Phat trién D6 thi Ngoc Vién Pong dé dau tu hoan chinh 400m cau tau sé 2 va cac
hang muc con lai véi tong gia tri dau tu cua giai doan 1 1a 1.703 ty dong dé co thé di
doi Cang Nha Rdng Khanh Hoi vao cudi nam 2016.

V& ngudn vén dau tu, theo Quyét dinh s6 46/2010/QP-TTg ngay 24/6/2010 cua Thu
tuéng Chinh phua vé viéc ban hanh Quy ché tai chinh phuc vu di doi cac Cang trén
song Sai Gon va Nha may dong tau Ba Son, tir thdng 01/2014 Cang Sai Gon da cung
d6i tac thanh 1ap phap nhan thyc hién dy &n chuyén doi cong ning khu cang Nha
Rong Khanh Hoi 1a Cong ty TNHH Dau tu Phat trién D6 thi Ngoc Vién Pong. Cong
ty nay da 1ap quy hoach chi tiét va béo cao dau tu trinh Uy ban nhan dan TPHCM
thong qua. Theo nhu thoéa thuan, Cong ty TNHH Pau tu Phat trién D6 thi Ngoc Vién
Pong s& tng trudc von cho Cang Sai Gon dé tiép tuc xay dung hoan thién Cang Sai
Gon - Hiép Phudc va tuyén duong D3 két néi vao cang ciing nhu cac chi phi khac
phuc vu di doi khu Nha Réng Khanh Hoi. Buong D3 1a tuyén duong chinh xe ra vao
cang (dai 2,3 km) du kién khai cong vao dau nam 2015 va s& duoc hoan thanh trong
14 thang. Theo d6, Cang Nha Rong Khanh Hoi sé& chinh thirc di doi sau 18 thang ké
tir khi nhan dugc khoan ang vén dau tién cia Cong ty TNHH Pau tu Phat trién Do
thi Ngoc Vién Pong.

Tinh hinh dau tw xay dung co ban va mua sim, sira chira trang thiét bj

Hang nam, Cang Sai Gon déu danh ngan sach cho cong tac xay dung co ban va mua

sam, stra chira trang thiét bi. Cu thé nhu sau:

Bing 31: Pau tw XDCB va mua sim, sira chira trang thiét bi, 2011-2013 (Triéu VND)

Xay dung co ban 47.223 10.324 8.243
Mua sam, sira chira trang thiét bi 25.400 27.178 8.500
Tong cong 72.623 37.502 16.743

Nguén: Cang Sai Gon
Trong do6:

- Chi phi xay dung co ban chu yéu la chi phi nang cip, stra chita cac hang muc lién

quan dén ha tang cang.
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- Chi phi mua sam, stra chira trang thiét bi chu yéu danh cho cac hang muc nhu mua
sam, stra chira, bao dudng, va cai hoan céc thiét bi nhu can cau, xe dau kéo... phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Céc chi phi nay giam rat manh trong cac nim gan day do Cang Nha Réng Khanh Hoi
chuan bi di doi va Cong ty ting cuong tiét kiém chi phi phat sinh.

Cic hoat dong dau tw khac

Ngoai hoat déng dau tu tai cac cong ty con, cdng ty lién doanh, lién két, Cang Sai Gon
cling da trién khai mot sé hoat dong dau tu khac. Hién trang nhu sau:

- Du &n Khu dich vu Hau can Hiép Phudc va cac bén phao trén séng Soai Rap: D3 tam
ngung dau tu tir nam 2012 do thyc hién Nghi quyét s 11/NQ-CP vé chéng lam phat
ctia Chinh phu, do nhu cau chua cao va khé khan vé nguon von.

- Du an Khu kho béi Phi My: Pa ban giao dua vao st dung nha van phong Chi nhanh
Ba Ria- Viing Tau, phan nén bai va nha xe, tudng rao va hé théng muong thoat nudc.
Du kién s& thuc hién xay dung bai chira hang 10.000 m? va nha xudng co gidi trong
nam 2014.

- Duy &n 70 Nguyén Tat Thanh da hoan tat viéc chuyén nhuong du an cho d6i tac khac.

- Du an khu nha & can b cong nhan vién Cang Sai Gon tai Thi tran Phi My, Huyén
Tan Thanh, Tinh Ba Ria Viing Tau do ngudn vén va tinh hinh thi truong bat dong
san dong bang nén Ban lanh dao Cang chi dao tam ngung khong trién khai thyc hién.

Tinh hinh sir dung dat dai

Sau nam 1975, Cang Sai Gon duogc thanh lap trén co so tiép quan va ké thira Nha
Thuong Cang Sai Gon.Tu ldc thanh lap dén nay, Cang Sai Gon da duoc Thu tudng
Chinh phi, Uy ban nhan dan TP.HCM, Uy ban nhan dan Tinh Ba Ria Viing Tau va Uy
ban nhan dan Tinh Lam Déng tao diéu kién trong viéc giao, cho thué cac co s nha dat
dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh khai thac ha ting cang bién. Trong subt qué
trinh quan ly va sir dung dat, Cang Sai Gon luén thuc hién tét cac quy dinh quan 1y dat
dai, st dung dung muc dich kinh doanh, chap hanh t6t cac nghia vu nop ngan sach nha
nuéc, to chirc san xuét khai thac dat hiéu qua todn bo 21 co so nha dat trong d6 c6 18 co
s& nha dat tra tién thué dat hang ndm va 03 co so nha dat duoc giao dat ¢ nop tién st
dung dét, cy thé nhu sau:

Bang 32: Tinh hinh sir dung dit caa Cong ty

Vi tri, muc dich sit dung | Dién tich dit Hb so phap Iy

Try s lam viéc Cang Sai 4.858 m? trong + Hop dong thué dit s6 6926/HDTD-TNMT-
1 | Gon (03 Nguyén Tat Thanh, tong dién tich DKKTD ngay 25/7/2006, thoi han ngan han.
Phuong 12, Quan 4) 458412 m? 4+ Tratién thué dit hang nim
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Vi tri, muc dich sit dung | Dién tich dit Hb so' phip Iy

S6 03-05 Nguyén Tat Thanh,
Phuong 12, Quan 4(khu vuc

2 Cang Hanh khach tau bién trong tong dién

39.497,2 m?

+ Hop dong thué déat sé 6926/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 25/7/2006, thoi han ngan han.

va mgt phan Cang Nha Rong tich 45.841,2 m? + Tra tién thué dt hang nim

Khanh Hgi)

S6 03-05 Nguyén Tat Thanh,
Phuong 12, Quan 4(khu nha
tgp the so 7A Nguyen Tat
Thanh)

Khu Khanh Héi, Phuong 13,
4 ' Quan 4 (khu vuc Cdang Nha
Rong Khanh Hgi
Khu Khéanh Hoéi tir cong Kho
5 dn duong Truong Pinh
Hoi (157 Nguyén Tat Thanh,
Phuong 18, Quéan 4)
(khu vec Cang Nha Rong
Khénh Hgi va Khu 3)

Khu Tan Thuan 1, s6 18B
Luu Trong Lu, Phuong Tan
Thuan Pong, Quan 7 (khu
vuc Cang Tan Thugn)

Khu Tan Thuan 2, sb 242
Bui Vian Ba, Phuong Tan
Thuan Pong, Quan 7 (khu
vuc Cang Tan Thugn 2)

S6 66-68 Nguyén Tat Thanh,
Phuong 12, Quan 4

S6 218-220 Nguyén Tat
9 | Thanh, Phuong 18, Quan 4

1.486 m?

trong tong dién
tich 45.841,2 m?

91.215,4 m?

156.665,7 m?

137.266,2 m?

40.401,6 m?

234m?

198m?

+ Hop dong thué dét sé 6926/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 25/7/2006, thoi han ngan han.
+ Tratién thué dit hang nam

+Hop dong thué dat sé 6926/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 25/7/2006, thoi han ngan han.
+ Tra tién thué dat hang nim

+Hop dong thué dat sé 6926/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 25/7/2006, thoi han ngan han.
+ Tra tién thué dat hang nim

+ Hop dong thué dit sé 5571/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 16/8/2005 cta S¢ Tai nguyén
va Moi truong (thoi han thué dat hét nim
2020).

+ Phy lyc Hop dong thué dat so 4474/PLHD-
TNMT-QLSDD ngay 18/7/2013 cua S¢ Tai
nguyén va Moi truong.

+ Tra tién thué dat hang nim

+ Hop dong thué dat s6 5723/HPTD-TNMT-
DKKTD ngay 22/8/2005 cta S¢ Tai nguyén
va Moi truong (thoi han thué dat hét nim
2020).

+ Phu luc Hop dong thué dat s 4473/PLHD-
TNMT-QLSDD ngay 18/7/2013 cia S Tai
nguyén va Méi truong.

+ Tra tién thué dat hang nim

+Hop dong thué dat sé 12432/HDTD-GTD
ngay 03/10/2002.

+Gidy ching nhan QSDP sb 00045/1a/
QSDP/1165/UB ngay 07/4/2013 ciia UBND
TP.HCM. Muc dich sur dung lam khéach san,
thoi han thué 50 nim tr 01/01/1996 d&én
01/01/2046.

+ Tra tién thué dat hang nim

+ Hop ddng thué dat sb 1513/HDTD-QLD ngay
28/2/2003.

+Gidy  chung nhan  QSDP sO
00042/1a/QSDD/1168/UB ngay 04/4/2003 ciia
UBND TP.HCM. Muc dich sir dung lam van
phong, thoi han thué 50 nim tir 01/01/1996 -
01/01/2046.

+ Tra tién thué dt hang nim
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Vi tri, muc dich sit dung | Dién tich dit Hb so' phip Iy

10

11

12

13

S6 06 T6n That Pam,
Phuong Nguyén Thai Binh,
Quan 1

S6 79 Doan Nhu Hai,
Phuong 12, Quan 4

S6 221/5 Hoang Hitu Nam,
Phuong Long Binh, Quén 9

Khu dat Tan Thuan B va Ao
Cau Han, duong Tan My,
Phuong Tan Thuan Tay,
Quan 7

124,4 m?

138 m?

1.455,40 m?

40.026,90 m?

+Hop dong thué dit sé 3355/HD-TNMT-
QLSDD ngay 01/6/2013, thoi han ngan han
hang nam.

+ Tra tién thué dat hang nim

+Hop dong thué dit sé 12434/HPLD-GTD
ngay 03/10/2002. Giay chiing nhan QSDD s
00044/1a/QSDD/1164/UB ngay 07/4/2003 ciia
UBND TPHCM. Thoi han thué dat 50 nam tir
01/01/1996 - 01/01/2046.

+ Tra tién thué dat hang nim

+Hop dong thué dat s6 1864/HD-TNMT-
QLSDD ngay 08/4/2013, thoi han ngin han
hang nam.

+ Tra tién thué dat hang nim

+ Hop dong thué dat sé 1513/HPTD-QLD ngay
28/02/2003.

+Gidy  chung nhan  QSDP sO
00042/1a/QSDD/1168/UB ngay 04/4/2003 ciia
UBND TP.HCM. Muyc dich sir dung lam van
phong, thoi han thué 50 nim tir 01/01/1996 -
01/01/20486.

+Hop dbng thué dit sé 3355/HD-TNMT-
QLSDD ngay 01/6/2013, thoi han ngan han
hang nam.

+Hop dong thué dat s6 12434/HPLD-GTD
ngay 03/10/2002. Giay chiing nhan QSDD sb
00044/1a/QSDD/1164/UB ngay 07/4/2003 ciia
UBND TPHCM. Thoi han thué dat 50 nam tir
01/01/1996 - 01/01/2046.

+Hop dong thué dit s6 1864/HD-TNMT-
QLSDD ngay 08/4/2013, thoi han ngin han
hang nam.

+ Khu dét truée day co tong dién tich 43.028,9
m?, sau khi ban giao lai cho UBND Quan 7
7.507 m? dé xay dung truong hoc va 3.002 m?
dé lam duong sé 13), dién tich con lai la
32.519,9 m2
* Khu Ao Cau Han:

- Bién ban s6 07/BBUB/97 ngay 04/01/1997
cia UBND Huyén Nha Bé vé viéc thoa thuan
giao dat Ao Cau Han cho Cang lam bai
container.

- To trinh s 36/TT-UB ngay 28/01/1997 cua
UBND Quéan 7 vé viéc xin chap thuan dia
diém dau tu xay dung khu nha ¢.

* Khu Tan Thuan B:

- Quyét dinh giao dit s6 289/QDP-UB ngay
19/02/1993 cua UBND TP.HCM.

- Bién ban thoa thuan giao dit ao ca s
02/BBUB/91 ngay 28/12/1991 cua UBND
Huyén Nha Be.

- Quyét dinh giao dat s 295/QPGD ngay
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Vi tri, muc dich sit dung | Dién tich dit Hb so' phip Iy

14

15

16

17

18

Khu d4t 500 m? Tan Thuan
B, Phuong Tan Thuan Tay,
Quan 7

S6 360 Bén Van Don,
Phuong 1, Quan 4

Khu dich vu hau can Cang
Sai Gon (Xa Hiép Phudc,
Huyén Nha Bé)

S6 154 Ha Long, Phuong 2,
Thanh pho Ving Tau

Khu kho bdi Phi My (Thi
tran Pha My, Huyén Tan
Thanh)

513,3 m?

6.796,20 m?

154.800 m?

2.184,5 m?

47.700,1 m?

16/9/1991 ciia UBND Huyén Nha Be.

+ Tra tién thué dat hang nim

+ Quyét dinh giao dit sb 289/QDP-UB ngay
19/02/1993 cuia UBND TP.HCM.

+ Bién ban thoa thuan giao dit ao ca sd
02/BBUB/91 ngay 28/12/1991 cua UBND
Huyén Nha Be.

+ Quyét dinh giao dat s6 295/QDGP ngay
16/9/1991 ciia UBND Huyén Nha Be.

+ Tra tién thué dat hang nim

+Hop dong thué dit sé 2196/HD-TNMT-
QLSDD ngay 11/4/2014 véi So Tai nguyén va
Moi truong TP.HCM (thoi han thué ngan han
hang nam).

+ Tra tién thué dat hang nim

+ Tong khu dét: 546.600 m2. Trong d6:

+ Khu Cang Sai Gon - Hiép Phuéc: 391.800 m?.

+ Khu dich vy hau can CSG: 154.800 m?.

+ Hb so phép ly:

- Quyét dinh sé 5500/QP-UBND ngay
04/11/2004 cia UBND TPHCM tam giao dat
tai X& Hiép Phudc, Huyén Nha Be.

- Quyét dinh s6 5347/QDP-UBND ngay
18/10/2005 cua UBND TPHCM vé diéu
chinh Quyét dinh sé 5500/QD-UBND tam
giao dét tai X& Hiép Phudc, Huyén Nha Be.

- Quyét dinh sé 144/QD-UBND ngay
13/01/2010 cia UBND TPHCM vé cho Céng
ty C6 phan Cang Sai Gon - Hiép Phudc thué
dat va mat nudc tai X& Hiép Phudc, Huyén
Nha Bé dé dau tu dy 4n Cang Sai Gon - Hiép
Phudc.

- Gidy thoa thuan ngay 09/01/2009 giita Cong
ty TNHH MTV Cang Sai Gon va Cong ty C6
phan Cang Sai Gon - Hiép Phudc vé viéc
giao lai 15,48 ha dit thuoc dy &n Cang Sai
Gon - Hiép Phudc giai doan 1 cho Cang Sai
Gon dé 1am khu dich vu hau can.

+ Chwra hoan tét thii tuc giao thué dit

+ Gidy ching nhan quyén st dung dit sb: BL
907471, sb vao s6 CT 03932 do S& Tai nguyén
va Mbi truong Tinh Ba Ria Viing Tau cip
ngay 24/12/2012. Trong do6: 964,3 m? su dung
dén 15/10/2043 va 1.220,2 m? s dung dén
15/10/2054.

+ Giao dét c6 thu tién sir dung dat

+Hop dong thué dit sé 51/HPTD ngay
16/10/2007 véi So Tai nguyén va Moi truong
Tinh Ba Ria Viing Tau. Gidy chang nhan
quyén sir dung dat s6 AN849918, sb vao sb
T08316 ngay 11/11/2008. Thoi han sir dung
50 nam, sir dung dén ngay 30/8/2057.

Trang 56



Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

Vi tri, muc dich sit dung | Dién tich dit Hb so' phip Iy

+ Tra tién thué dat hang nim

+ Gidy chiing nhan quyén st dung dit sé:
T04747 ngay 26/01/2007, cap nhat bién dong
479.849,4 m?> | ngay 07/5/2007. Thoi han sir dung 50 nam, st
dung dén ngay 14/4/2056.
+ Giao dat c6 nop tién sir dung dat
+ Gidy chiing nhan quyén st dung dat sé:
T04748 ngay 26/01/2007. Thoi han sir dung
50 nam, st dung dén ngay 14/4/2056.
+ Giao dat c6 nop tién sir dung dat
+Hop ddng thué dat sé6 75/HD-TP ngay
10/9/1998. Phy Iluc hop dong thué dat
28/PL/HB/TP ngay 02/02/2009; Phu luc hop
dong thué dat 128/PL/HD/TD ngay 22/7/2011
2.405 m? va Phu luc hop dong thué dit 205/PL/HD/TD
ngay 01/8/2013. Gidy chung nhan quyén st
dung dat sb: CTOO10F (BQ 044893) ngay
04/3/2014. Thoi han sir dung dén 31/12/2022.
+ Tra tién thué dat hang nim

X3 Phudéc Hoa, Huyén Téan

19" Thanh (Cang CMIT)

Xa Phudéc Hoa, HuyénTan

20" Thanh (Cang SSIT)

604.692,5 m?

Khéch san Cang Sai Gon tai
Pa Lat (S6 11 Huynh Thic
Khang, Phuong 4, TP ba
Lat)

21

Nguon: Cang Sai Gon
Tinh hinh nghién ciru va phat trién

Véi truyén thong hoat dong va phat trién lién tuc trong thoi gian qua, Cang Sai Gon ludn
chd trong cdng tac nghién ciru, phat trién dic biét 1a viéc khuyén khich viéc nghién ctu
va dé xuat céc sang kién dé nang cao ning lyc va chat luong san xuat, dich vu; tiét kiém
chi phi va thoi gian van hanh.

Theo d6, Cong ty da xay dung Quy ché xét duyét sang kién vai Hoi dong sang kién xem
xét cong nhan cac sang kién trong toan Cang. Riéng nam 2013, Cong ty di xét duyét 41
dé tai nghién ctu, 32 sang kién dugc cdng nhan, tong giéa tri khen thuong 1a 321 triéu
d6ng va lam loi cho Cang trén 27 ty dong. Trong sé 32 sang kién c6 15 sang kién thudc
linh vuc tac nghiép, 05 sang kién cai tién k¥ thuat, 02 sang kién ap dung tién bo khoa
hoc k¥ thuat va 10 sang kién quan ly va cai tién phuong thirc san xuat.

Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Cong ty di duoc cap Giay chiing nhan DPiang ky nhan hiéu theo Quyét dinh s
A7668/QD-DK ngay 18/7/2005 cta Cuc S¢ htru tri tué - B Khoa hoc va Cong nghé va
Gidy chung nhan dang ky nhén hiéu s6 64861.

Since 1863
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Tinh hinh sip xép va sir dung lao dong

Cang Sai Gon chuyén doi sang md hinh céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién tur
nam 2008. Cong ty dd sap xép va cd phan hda cac don vi truc thudc nhiam tinh gon hon
bo may t6 chuc, cu thé:

- Giam hon 50% sb lugng phong ban va dau méi trung gian: hop nhat, sép nhap thu
gon dau méi quan ly khdi phong ban tham muu tir 19 phong ban giam 10 phong ban
con lai 09 phong ban;

- Giam hon 55% sd lugng can bo cong nhan vién: nim 2005 Cang Sai Gon c6 4.051
can bo cdng nhan vién; sau khi chuyén déi va ¢ phan hoa cac don vi truc thude dén
thang 6/2014 Cang Sai Gon chi con lai 1.458 can b cdng nhan vién trong bién ché,
giam dugc 2.593 nguoi, trong d6 ¢6 603 nguoi tw nguyén nghi theo dién lao dong doi
du, s6 lao dong con lai dugc chuyén sang lam viéc tai cac cong ty co phan va nghi
huu, nghi viéc. Qua d6 di giai quyét trude dugc mot phan 16n ganh nang vé lao dong
khi thue hién di doi Cang trong thoi gian sap toi.

Tong sb lao dong tai thoi diém xac dinh gi tri doanh nghiép cua Cang Sai Gon la 1.531
nguoi. Trong do, co cau lao dong cua Cong ty chi tiét nhu sau:

Bang 33: Co ciu lao dong ciia Cong ty

I. Phan theo trinh d¢ 1.531 100%
+ Trinh d6 trén dai hoc 17 1%
+ Trinh d6 dai hoc, cao dang 437 29%
+ Trinh d trung cap 148 10%
+ Cong nhan k§ thuat, so cap 929 60%
I1. Phan theo tinh chit cia hop dong 1.531 100%
+ Lao dong khong xac dinh thoi han 1,284 84%
+ Lao dong c0 thoi han tir 12-36 thang 238 16%
+ Lao dong c6 thoi han dudi 12 thang 9

I1. Phé&n theo giéi tinh 1.531 100%
+ Nam 1,161 76%
+ N 370 24%

Nguén: Cang Sai Gon

Nhin chung, Cang Sai Gon c¢6 d6i ngii lanh dao va quan ly duoc dao tao chinh quy, co
ban, nhiéu kinh nghiém chuy&n mén vé cang bién, nhanh nhay trong co ché thi truong;
d6i ngii cong nhan lao dong lanh nghé trong cac thao tac nghiép vu, cé tinh ky luat dam
nhan duoc cac chirc danh cu thé trong day chuyén san xuét, tao ning suat cao dé dap tng
duoc khéi lugng khai thac tang truong.

Lao dong cua Cang Sai Gon déu thong qua dao dao dé dap (ng cong viéc theo ké hoach
tuyén dung, dao tao va huan luyén. Cong tac dao tao va dio tao lai hang nam duoc thyc
hién chii yéu tai doanh nghiép cho luc luong lao dong tryc tiép gian don. Riéng lao dong
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can nang cao tay nghé khi phét sinh quy trinh cong nghé méi déu duogc gui di dao tao
nang cao tay nghé truc tiép tai cac cang ban c6 trang bi ki thuat phi hop. Pay 1a chinh
sach néi bat cua Cang Sai Gon trong chién luoc quan ly phat trién ngudn nhan luc cua
Cong ty.
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PHAN I11. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA GIA TRI PHAN VON NHA
NUGOC TAI DOANH NGHIEP

Can ctr Quyét dinh sé 656/QB-HHVN ngay 28/11/2014 cua Hoéi ddng Thanh vién Téng
cong ty Hang hai Viét Nam, két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va gia tri phan vén Nha
nudc tai thoi diém 00h00 ngay 01/01/2014 cua Cong ty nhu sau:

= Gi4 tri thuc té ciia doanh nghiép @é cé phan hoa: 3.955.244.509.784dong.

= Gi4 tri thuc té phan von Nha nwdéc tai doanh nghiép: 2.162.949.618.556ddng.

Bang 34: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép (ddng)

S6 ligu

S6 liéu A 1A

A. Tai san dang ding , g15,505 405 760

S6 sach ké toan

(1+1+1V) 3.955.244.509.784 | 1.142.039.024.022
I. TSCP va dau tw dai han 2.413.630.099.924 3.336.778.401.872  923.148.301.947
1. Tai san co dinh 301.967.093.067  902.623.300.488  600.656.207.420
a. TSCD hiru hinh 295.920.586.928  752.926.877.349 = 457.006.290.420
b. TSCD v6 hinh 6.046.506.139  149.696.423.139  143.649.917.000

c. Bat dong san dau tw
2. Cac khoan dau tu tai chinh

i han 1.753.585.829.567 2.074.693.488.552  321.107.658.985
3. Chi phi XDCB d¢ dang 107.989.056.830  107.989.056.830 -
4. Céc khoan phai thu dai han 249.911.667.281  249.911.667.281 -
5. Chi phi tra trudc dai han 176.453.179 1.560.888.721 1.384.435.542
IL. TSLP va dau tw ngin han ~ 369.728.833.140  370.934.433.285 1.205.600.145
1. Tién: 44.175.405.689  44.172.185.105 (3.220.584)
+ Tién mat ton quy 1.823.247.315 1.821.784.820 (1.462.495)
+ Tién gui ngan hang 42.352.158.374  42.350.400.285 (1.758.089)
2. Pau tu tai chinh ngan han 83.409.688.166 83.409.688.166 -
3. Cac khoan phai thu 218.803.572.405  219.855.781.025 1.052.208.620
4. Vit tu hang hoa ton kho 18.995.351.954  19.151.964.063 156.612.109
5. TSLD khac 4.344.814.926 4.344.814.926 -
6. Chi phi sy nghié,p - - -
1. Gia tri lg1 the kinh doanh i 998.934.927 998.934.927
caa doanh nghiép

IV. Gid tri quyén sir dung dat 29.846.552.697  246.532.739.700  216.686.187.003
B. Tai san khong can ding

(Chi ghi gié tri con lai theo so 3.742.812.212 3.742.812.212 -
sach ké toan)

I. TSCP va dau tw dai han 924.570.253 924.570.253 -
1. TSCP 924.570.253 924.570.253 -

Trang 60



Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

Sé6 ligu Sé6 ligu At 1A

2. Cac khoan dau tu tai chinh

dai han

3. Chi phi XDCB d¢ dang - - -
4. Céc khoan ky cugc, ky quy

dai han

IL. TSLP va dau tw ngin han: 2.818.241.959 2.818.241.959 -
1. Cong ng khéng c6 kha nang
thu hoi

2. Hang hoa ton kho @ dong
kém, mat pham chét

C. Tai san cho thanh ly - - -
D. Tai sin hinh thanh tir quy 547.824.016 547.824.016 :
phdc lgi, khen thuéng
1. Tai san hitu hinh 547.824.016 547.824.016 -
2. Tai san vo hinh

TONG GIA TRI TAI SAN

CUA DOANH NGHIEP (A + 2.817.496.121.990 3.959.535.146.012 1.142.039.024.022
B+C+D)

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE 2.813.205.485.762 3.955.244.509.784 1.142.039.024.022
DOANH NGHIEP (Muc A)

E1. No thuc té phai tra [E1.1-

E1.2]

Trong do6: Gid tri quyén s 1.761.684.983.851 1.792.294.891.228 30.609.907.377
dung dat méi nhan giao phai
nop NSNN: Khéng c6

E1.1. Tong ne phdi trd theo
bdng cin doi ké toan

E1.2. Quy khen thwéng phuc
lgi da hinh thanh tai sin cé 547.824.016 547.824.016 -
dinh

E2. Nguon kinh phi sw nghiép - - -
TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUGC
TAlI DOANH NGHIEP [A -
(E1+E2)]

2.818.241.959 2.818.241.959 -

1.762.232.807.867 = 1.792.842.715.244 30.609.907.377

1.051.520.501.911 ' 2.162.949.618.556 1.111.429.116.645

NHUNG VAN PE CAN TIEP TUC XU LY

Can ctr Bién ban xac dinh gia tri doanh nghi¢p Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Sai
Gon theo phwong phép tai san tai thoi diém 00h00 ngay 01/01/2014 sé 178/BCTG/NVS
ngay 18/11/2014 do Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam lap, nhitng van
dé can tiép tuc xir ly bao géom:
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. Pdi chiéu, xac nhan coéng ne

Tai thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép, Cong ty di ddi chiéu duoc 98,21% cac khoan
cdng no phai thu va 92% cac khoan cong no phai tra. Céng ty tiép tuc thuc hién viéc doi
chiéu, x4c nhan cong ng va phai hoan tat viéc déi chiéu cong no trude thoi diém duoc cap
Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép lan dau va thuc hién xir Iy theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 189/2013/ND-CP va Thong tu s6 127/2014/TT-BTC.

. Xac dinh gia tri quyén sir dung dat

Pbi v6i 03 khu dat dugc giao co nop tién sir dung dat tai Tinh Ba Ria - Viing Tau (khu dat
xay dung Cang SSIT, CMIT va khu dat 154 Ha Long, Thanh phé Viing Tau), gia tri quyén
sa dung dat duoc cin cir vao don gid dat theo cadc Chung thu tham dinh gia s
25903/CTTPG/APEC ngay 28/10/2013, s6 25904/CTTDG/APEC ngay 28/10/2013, va s
25905/CTTDG/APEC ngay 28/10/2013 cua Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van APEC da
dugc So Tai nguyén va Moi truong Tinh Ba Ria - Ving Tau, S¢ Tai chinh Tinh Ba Ria -
Viing Tau, Cuc Thué Tinh Ba Ria - Viing Tau, UBND Tinh Ba Ria - Viing Tau, UBND
Huyén Tan Thanh tham tra va théng nhét 1a co s¢ dé xac dinh gi tri quyén st dung dat
theo Bién ban cudc hop ngay 14/11/2014 vé viéc xac dinh gié tri 04 khu dat dé phuc vu
cong tac xac dinh gia tri quyén sir dung dat khi c6 phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién
Cang Sai Gon.

Ngay 26/11/2014, Sé Tai nguyén va Mai truong Tinh Ba Ria - Viing Tau ¢6 vin ban sb
3107/STNMT-CCQLPD vé viéc phuong an gia dat cu thé dé xac dinh gia tri quyén s
dung dat phuc vu cong tac xac dinh gia tri doanh nghiép khi c6 phan hoa doanh nghiép cua
Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon.

Can ct quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011, Nghi dinh s
189/2013/NDb-CP ngay 20/11/2013, Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014, gia
dat dé xac dinh gia tri quyén str dung dat vao gia tri doanh nghiép ¢ phan hoa 1a gia dat do
UBND Tinh, Thanh phé tryc thugc Trung wong (noi doanh nghiép c6 dién tich dat duoc
giao) xac dinh. Do d6, Cong ty can tiép tuc lam viéc véi UBND Tinh Ba Ria - Viing Tau dé
c6 vin ban vé gia dat trudc thoi diém Cong ty duoc cap Gidy chung nhan ding ky doanh
nghiép lan dau. Truong hop ¢ su chénh léch thi s& thuc hién diéu chinh cho phi hop theo
quy dinh.

Pén ngay 12/01/2015, Uy ban nhan dan Tinh Ba Ria Viing Tau da c¢6 Céng vin s6
168/UBND-VP Vé viéc phuong dn sir dung dat va gia tri quyén si dung dat cia Cong ty
TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon. Theo dé, Uy ban nhan dan Tinh Ba Ria Viing Tau dé
nghi Cdng Sai Gon can cir phwong dn gid dat néu tai van ban sé6 3107/STNMT-CCOLPP
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ngay 26/11/2014 cia S¢ Tai nguyén va Méi trwong Tinh Ba Ria - Viing Tau dé xdc dinh gia
tri doanh nghiép.

. Quyét toan thué

Tai thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép, Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon
dang thuc hién tién hanh kiém tra quyét toan thué theo Quyét dinh sé 1962/QD-CT-TT cua
Cuc Thué TP. H6 Chi Minh ngay 03/9/2014. Sau khi quyét toan thué néu co thay doi so véi
gia tri s6 sach thi s& dugc diéu chinh cho phi hop theo quy dinh.

Cang Sai Gon di thuc hién xong cong tac kiém tra Quyét toan thué dén thoi diém xac dinh
gia tri doanh nghiép.

. Tai san c6 dinh cho chuyén giao

Can ctr Nghi quyét s6 3625/NQ-HHVN ngay 16/10/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Hang hai Viét Nam vé viéc loai trir tai san khong tinh vao gié tri doanh nghiép
Cong ty TNHH mat thanh vién Cang Sai Gon dé c6 phan hoa thi Cong ty can tiép tuc ban
giao theo quy dinh d6i véi céc tai san cho ban giao, cu thé: Ban giao duong vao Khu Tan
Thuan B cho UBND Phudng Tan Thuan Tay, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh; Ban giao
phao neo tau truc kich 3,2 x 1,4 cho Cang vu Hang hai Thanh phé H6 Chi Minh.

. Tai san hinh thanh tir Quy khen thwéong phuc lgi
Tai san c¢6 dinh hinh thanh tir Quy khen thudng phic loi khong tinh vao gié tri doanh
nghiép ciia Cong ty 1 547.824.016 dong.

Can ct quy dinh tai Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 va Théng tu sb
127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 thi Cdng ty c6 trach nhiém chuyén giao cho t6 chic
Cong doan tai cdng ty c6 phan quan ly, sit dung dé phuc vu tap thé nguoi lao dong trong
cong ty c6 phan.
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PHAN IV. PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH
MOT THANH VIEN CANG SAI GON

MUC TIEU CO PHAN HOA

Cb phan héa Cong ty TNHH mat thanh vién Cang Sai Gon nhiam thyc hién cha truong
ctia Chinh phu huéng dén muc tiéu chuyén hinh thire Nha nuéc so hitu 100% vén sang
hinh thic da s& hitu; d6i méi co cau to chice va phuong thirc quan tri doanh nghiép; tai
co ciu lai tinh hinh tai chinh, d6ng thoi huy dong thém nguén vén tir cac nha dau tu va
vén x& hoi dé dau tu phat trién hoat dong san xuat kinh doanh; tap trung nguén luc phuc
vu di doi, chuyén ddi cong nang dé phéat trién Cang;

Phat huy vai trd 1am chu thuc sy, gan chat trach nhiém va quyeén loi cia ngudi lao dong,
co dong, cac cap quan tri doanh nghiép nham dat dwoc muc tiéu kinh doanh c6 hiéu
qua; tang cuong su giam sat cua xa hoi dbi véi doanh nghiép; bao dam hai hoa loi ich
ctia nha nudc, doanh nghiép, cd dong va ngudi lao dong; gop phan ting truong kinh té
dat nudc.

HINH THUC CO PHAN HOA

Can ct dic diém doanh nghiép va tinh hinh thuc té, Céng ty TNHH mot thanh vién
Cang Sai Gon chon ¢6 phan hda theo hinh thirc ban mét phan vén Nha nwéc hién co
tai doanh nghiép theo Khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011
ctiia Chinh pha vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty ¢6 phan.

PHUONG AN TO CHUC CONG TY SAU CO PHAN HOA

Thoéng tin phap ly

Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN CANG SAI GON
Tén tiéng Anh : SAIGON PORT JOINT STOCK COMPANY
Tén giao dich CANG SAI GON

Tén viét tit tiéng Viet : CANG SAI GON
Tén viét tit tiéng Anh  :  SAIGON PORT

Dia chi tru s : S6 3 Nguyén Tat Thanh, Phuong 12, Quan 4, Thanh phd Hb
Chi Minh
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bién thoai . (84-8) 39 402184

Fax : (84-8) 39 400168

Email :info@saigonport.com.vn
Website : http://www.csg.com.vn
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Nganh nghé kinh doanh

Sau ¢6 phan hoa, Cong ty tiép tuc duy tri cac nganh nghé kinh doanh d3 ding ky, bao gom:

Bang 35: Nganh nghé kinh doanh cia Cang Sai Gon sau khi ¢é phan hoa

1

Tén nganh

Kho bai va luu gitr hang hoa.

Chi tiét: Kinh doanh kho béi cang.

Béc xép hang hoa.

Chi tiét: Béc d& hang hoa tai cang bién.

Hoat dong dich vy hd tro khac lién quan dén van tai.

Chi tiét: cho thué co so ha tang cang bién; Dich vu dai ly van tai duong
bién; Pai ly tau bién; Dich vu giao nhén,, béq quan, dong goi hang hoa;
Kinh doanh van tai da phuong thic quoc te; Xep do, giao nhan, van
chuyén hang si€u truong, siéu trong; Kinh doanh dich vu logistics; Dau tu
xay dung, quan ly, khai thac cang bién; Stra chira tau bién tai cang; Dich
vu kiém dém hang hoa; Dich vu vé sinh tau bién, cung ng tau bién; Quan
ly, khai thac, cho thué cau cang, kho béi chira hang, phao neo, thiét bi xép
dd, phuong tién van tai thuy bo va cac thict bi chuyén dung nganh hang
hai; Dich vu khai thué hai quan; Dich vu trung chuyén container tai cang
bién.

Van tai hang hda bang duong bo.

Chi tiét: Kinh doanh van tai hang héa bang 6 to.

Ban budn may méc, thiét bi, va phu ting may néng nghiép.

Chi tiét: Mua may moc thiét bi, vat tu, nguyén liéu nganh hang hai, giao
théng, xay dung, cong nghiép, co khi.

San xuat c4c thiét bi nang, ha va bbc xép.

Chi tiét: san xuat thiét bi xép da.

Pong tau va cu kién nbi.

Chi tiét: Dong méi sa lan, ca nd, tau kéo (trir thiét ké phuong tién van tai).

5210
(Chinh)

5224

4933

4653

2816

3011
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T ——

10

11

12

13

14
15

16

17

18

19

20

21
22

23
24

25

Diéu hanh tua du lich.

Chi tiét: Kinh doanh du lich I hanh néi dia va quéc té.

Dich vy luu tri ngin ngay.

Chi tiét: Kinh doanh khéch san (khdng hoat dong tai tru so).

Ban budn nhién lidu ran, long, khi va céc san pham lién quan.

Chi tiét: Mua béan than mo (khdng hoat dong tai tru so).

Ban I¢é lwong thuc trong céc cira hang chuyén doanh.

Chi tiét: Mua béan thuc pham, hang néng san (khdng hoat dong tai tru so).
Bén phu tung va c&c bo phan phu tro cta 6 té va xe ¢6 dong co khac.

Chi tiét: Ban budn phu ting va céc bo phan phu tro.

Nha hang va cac dich vy in udng phuc vu luu dong.

Chi tiét: Nha hang (khéng hoat dong tai tru so).

Ban ¢ & t con (loai 12 chd ngdi tro xudng).

Ban budn méay méc, thiét bi, va phu ting may khéac.

Chi tiét: Mua ban méay mac, thiét bi, vat tu, nguyén liéu nganh hang hai,
giao thdng, xay dung, cdng nghiép, nébng nghiép, co khi.

Ban budn do udng.

Chi tiét: Ban budn dd udng c6 con, dd udng khdng cé con.

Dai ly, méi gidi, dau gia.

Chi tiét: Mdi gi6i hang hai. ai 1y kinh doanh xang dau.

Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 td, mo t6, xe may va xe
c6 dong co khac).

Chi tiét: Stra chita phuong tién van tai thiy bo, sa lan, ca nd, tau kéo.

San xuét vat liéu xay dung tir dat sét.

Chi tiét: San xudt thiét bi, vat liéu xay dung (khong hoat dong tai tru s6).
Ban budn do dung khac cho gia dinh.

Chi tiét: Ban budn vali, cap, tdi, vi, hang da va gia da khac, nuéc hoa,
hang my pham va ché pham vé sinh khac, hang gom su, thay tinh.

Ban bu6n san pham thudc 14, thudc 130 (khong hoat dong tai tru s6).

Ban l¢ hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong cic ctra hang
chuyén doanh.

Chi tiét: Ban lé cap, tui, vi, hang da va gia da khac.

T4 chic gioi thiéu va xtc tién thwong mai.

Tu van, moi gioi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat.

Chi tict: Moi giGi bat dong san. Pinh gia bt dong san. San giao dich bat
dong san. Tu van bat dong san. Dau gia bat dong san. Quang cao bat dong
san. Quan ly bat dong san.

San xuat khac chwa dugc phan vao dau.

7912

5510

4661

4721

4530

5610

4512
4659

4633

4610

3315

2392

4649

4634
4771

8230
6820

3290
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26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Chi tict: San xuat phuong tién van tai thuy bo va céc thict bi chuyén ding
nganh hang hai; Ché bién luong thuc, thuc pham; Ché bién than mo
(khdng hoat dong tai tru so).

Xay dung cong trinh duong sit va duong bo.

Chi tiét: Thi cdng xay dung hé thong cau, dudng, thay loi, cap thoat nudc.
Chuan bi mit bang.

Chi tiét: San 1ap nén, mit bang co sé ha tang.

Hoat dong tu van quan ly.

Chi tiét: Tu van quan Iy doanh nghiép, tw van du tu (trir tu van tai chinh,
ké toan, phép luat).

Hoan thién cong trinh xay dung.

Chi tiét: Nao vét phao neo, cau cang.

Ban ¢ thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong cac cta
hang chuyén doanh.

Chi tiét: Béan 1é nudc hoa, hang my pham va ché pham vé sinh khéc.

Ban l¢ do dién gia dung, givong, ta, ban, ghé, va do noi that twong ty, dén
va bo den dién, do dung gia dinh khac chua dugc phan vao dau trong cac
cta hang chuyén doanh.

Chi tiét: Béan l¢ d6 dung gia dinh bang gbm, si, thay tinh.

Sira chira thiét bi khac.

Chi tiét: Stra chira thiét bi xép d& va cac thiét bi chuyén dung nganh hang
hai.

Dai 1y 6 t6 va xe c6 dong co khac.

Chi tiét: Pai ly 6 t6 con (loai tir 12 chd ngdi tro xudng), xe c6 dong co
khéac.

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy.

Chi tiét: Lai dat tau bién; Ciru ho hang hai.

Hoat dong kién triic va tu van ky thuat c6 lién quan.

Chi tiét: Tu van xay dung (trir thiét ké cong trinh, khao sat xay dung,
gidm sét thi cong).

DPong thuyén, xudng thé thao va giai tri.

Chi tiét: Dong méi ca nd (khéng hoat dong tai tru s6).

Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khéc.

Chi tiét: Thi cong xay dung, duy tu, sta chira cac cong trinh giao thong
thuy, cong trinh giao thong duong bo, cau tau, bén bai, nha ctra, céng
trinh dan dung, cdng nghiép.

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thuoc chu sé hiru, cha st
dung hoac di thué.

Chi tiét: Kinh doanh bat ¢ong san.

Ban 1é d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khac trong xay dung céc

4210

4312

7020

4330

4772

4759

3319

4513

5222

7110

3012

4290

6810

4752
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ctra hang chuyén doanh.
Chi tiét: Mua bén thiét bi, vat liéu xay dung (khdng hoat dong tai tru sé).

40 Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac. 4511
Chi tiét: Ban budn loai tir 12 chd ngdi tré xudng, xe c6 dong co khac.

41 | Ban lé d6 udng trong céc ctra hang chuyén doanh. 4723

42 | Bén Ié thyc pham trong cac cira hang chuyén doanh. 4722

Chi tiét: Mua ban luong thyuc, hang néng san.

43 | Ché bién va bao quan rau qua. 1030

Chi tiét: Ché bién hang ndng san (khéng hoat dong tai tru so).

44 ' Quang céo. 7310

Chi tiét: Quang céo thuong mai, quang co bat dong san.
Nguén: Cang Sai Gon

Co cau to chirc ctia Cong ty

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty s& hoat dong theo Piéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong
ty C6 phan Cang Sai Gon do Pai hoi ddng Co dong thong qua, dudi su dinh hudng,
quan tri, diéu hanh va giam sat cua Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, va Ban Diéu
hanh (Tong Giam dbc, cac Pho Tong Giam doc va Ké toan trudng).

Céc phong, ban chirc nang va cac don vi phu thugc khi chuyén thanh Cong ty ¢6 phan
s& khong thay d6i so véi trude ¢ phan héa. Sau cd phan hoa, ty theo tinh hinh thuc té,
nhu cau t6 chic va xu huéng phat trién cua Cong ty, Cong ty s& diéu chinh cho phi hop.
Co ciu t6 chirc trén chua bao gom cac to chic Pang, Poan thé theo quy dinh cia phép
luat.

Trong do:

Pai hoi dong Co6 dong: 1 co quan quyén lec cao nhat cua Cong ty ¢6 phan.

Hoi ddng Quan tri: do PHPCP bau ra, c¢6 toan quyén nhan danh Coéng ty dé quyét
dinh moi van dé lién quan dén quyén lgi va nghia vu cia Cong ty, trir nhitng van dé
thugc tham quyén caa PHPCP. HPQT giit vai tro dinh hudéng chién luoc, ké hoach
hoat dong hang nam sau khi dugc PHDCD thong qua, chi dao va gidm sat hoat dong
ciia Cong ty théng qua Ban Tong Giam déc.

Ban Kiém soat: do PHDCD bau ra dé thay mit ¢ dong kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri diéu hanh ciia Cong ty.

Ban Tong Giam d6c: Gom 01 Tong Giam doc va cac Phé Tong Giam déc do HDQT
quyét dinh b6 nhiém. Tong Giam ddc truc tiép diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh
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doanh hang ngay ctia Cong ty trén co s DPiéu 16, cac Nghi quyét cia HPQT va Quy
ché quan tri Céng ty. Téng Giam dbc chiu trach nhiém truéc Hoi dong Quantri va trudc
phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Tong Gidm dbc 14 ngudi
dai dién theo phap luat cua Cong ty.

- K& toan trwéng: CO6 nhiém vy to chirc thuc hién cong tac ké toan cua Cong ty; dé xuat
cac giai phap va diéu kién tao ngudn vén cho nhu cau san xuat, kinh doanh, dau tu phat
trién Cong ty; gilp Téng Giam dbc gidm sat tai chinh va phét huy cac ngudn luc tai
chinh tai Cong ty theo phap luat vé tai chinh va ké toan; cd cac quyén han, nghia vu
theo quy dinh cua phap luat. Ké toan truong chiu trach nhiém trudc Tong Giam dbc va
trudc phép luat vé nhiém vu duoc phan céng hoic uy quyén. Tiéu chuan tuyén chon Ké
toan truong Cong ty duoc thuc hién theo quy dinh cua Luat Ké toan va cac quy dinh
cua phép luat.

- Chtrc nang nhiém vu cua cac phong ban, don vi phu thudc, chi nhanh gitr nguyén nhu
truéc khi ¢6 phan hoa.
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Hinh 6: So' @b té chitc cia Cong ty C6 phan Cang Sai Gon

v

BAN KIEM SOAT

DAI HOI PONG €6 DONG

\ 4

HOI DONG QUAN TRI

v

TONG GIAM DOC

v

K€ toan trudng

A 4

Céc Phé Téng Gidm boc

uu

\

CAC PHONG BAN THAM M

P. Bao ho lao
dong

P. Kinh doanh
khai thac

P. Bao vé

P. Du an dau tv

P. Hanh chinh
tdng hop

P. K¥ thudt cong

nghé

P. T8 chirc tién
luong

P. Tai chinh ké

toan

P. Phap ché
thanh tra

v

Cang Nha Rong XN XD céng trinh

— Khanh Hoi cang
Cang Tan Thuan XN Lai dat tau
bién
Cang Tan Thuan Chi nhanh Hai
2 Phong
Cang Hanh Chi nhanh ba
Khach tau bién Lat

Chi nhanh Ba Ria Trung tam KD
— Viing Tau BDS

JONHL AHd NYOL HOVH iA NOG DVD

a

’

CAC CONG TY CON

CTCP Xép d& va Dich vu Cang Sai Gon

CTCP K¥ Thuat Thugng Mai Dich vu
Cang Sai Gon

CTCP Van tai va Dich vu Hang hai

Cang Sai Gon

CTCP Logistics Cang Sai Gon

CTCP Cang Sai gon — Hiép Phudc

v

Cong ty Lién doanh dich vu container
qudc té€ CSG-SSA

Cong ty TNHH Cang qudc té SP-PSA

Cong ty TNHH Korea Express Cang Sai
Gon

Cong ty CP Bdong da thép Mién Nam-
Cang Sai Gon

C6ng ty C8 phan Cang téng hgp Thi
Vai

Céng ty TNHH Déu tu Phét trién Do
thi Ngoc Vien Dong

v

v

2

13X NJIT HNVOA NIIT AL ONQD JVD

Nguon: Cdng Sai Gon
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Du thiao Diéu 1¢ td chirc va hoat dong

Du thao Diéu 1é duoc dinh kém trong Phuong 4n ¢ phan héa duoc xay dung cin ct theo

quy dinh caa Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11. Diéu Ié caa Cong ty ¢ phan Cang Sai

Gon s& dugc diéu chinh dé phl hop véi quy dinh tai Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13

vao thoi diém c6 hiéu lyc.

VON PIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE

Can cu:

- Quyét dinh sb 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 cua Thua tuéng Chinh pha phé duyét Dé
an tai co cau Tong cdng ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012-2015;

- Vin ban s6 2342/TTg-DMDN ngay 21/11/2014 cua Tha tuéng Chinh phu vé viéc diéu
chinh D& an Tai co ciu Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012-2015;

- Quyét dinh s6 656/QD-HHVN ngay 28/11/2014 cua Hoi ddng Thanh vién Tong cong ty
Hang hai Viét Nam phé duyét gia tri doanh nghiép va gia tri phan vén Nha nuéc tai thoi
diém 01/01/2014;

- Dinh huéng va chinh sach phaét trién nganh, thuc trang tai chinh va chién lugc phat trién
cuia Cong ty, tinh hinh thi trudng chiing khoan va muace @6 thu hat nha dau tu,

Cong ty du kién xay dung vén diéu 18 va co ciu von diéu 18 nhu sau:

Voén diéu 18

- Vbn diéu lé: 2.162.949.610.000 dong.

- Meénh gia mot co phan: 10.000 dong.

-S4 lwong 6 phan: 216.294.961c6 phan.

Tat ca ¢ phan cua Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a co phan phé théng. Cac hoat dong

mua, ban, chuyén nhuong, thira ké c6 phan duoc thuc hién theo quy dinh cua diéu 18 cong

ty ¢4 phan va quy dinh cua phép luat c6 lién quan.

Péi twong mua cé phan

Can ct Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011, chii truong caa Chinh phii va nhu

cau caa Cong ty, ddi twong mua cb phan lan dau bao gom:

- Can bo cong nhan vién cta Cang Sai Gon (nguoi lao dong dang lam viéc thuong xuyén
tai CONg ty) co mit tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép ngay 28/11/2014;

- Cong doan cua Cang Sai Gon;
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- Céc nha dau tu trong nudc va cac nha dau tu nuwdc ngoai;

- Nha dau tu chién luvoc (NDTCL): Bao gdm c4c to chiic va ca nhan trong nude va nudc
ngoai ¢6 nang lyc tai chinh, c6 cam két bang van ban cua ngudi ¢6 tham quyén trong
viéc gan bo loi ich 1au dai, hd tro Cong ty sau cd phan hda va thuc hién theo quy dinh
cua luat phap Viét Nam dap tng cac tiéu chi di duoc Hoi dong thanh vién Tong cong ty
Hang hai Viét Nam phé duyét.

Co cau von diéu 18

Bang 36: Co cau vén diéu 1é dw kién cia Cang Sai Gon sau ¢é phan hoa

Tyléséohitu  S6co phan  Gia tri co phan

(%) (Co phan) (Triéu VND)
1 Nha nuéc 64,00% 138.428.776 1.384.288
2 Can bg cong nhan vién 2.85% 6.155.900 61.559
51 | CO phan uu dai theo thoi gian .
5o | CO phan uu dai theo thoi gian .
2| cam két 1am viéc Iau dai tai CTCP 1,61% 3.485.100 34.851
Cong doan 0,14% 297.030 2.970
4 Co dong bén ngoai 33,02% 71.413.255 714.133
4.1  Nha dau tu chién lugc 16,51% 35.706.627 357.066
Cb dong mua cb phan phd thén
4.2 | ua déuggié Pranp : 16,51% 35.706.628 357.066
Tong cong 100,00% 216.294.961 2.162.950

Nguon: Cang Sai Gon
PHUONG THUC PHAT HANH CO PHAN VA GIA CHAO BAN
Co6 phan ban wu dii cho CBCNV
= Cb phan ban wu dii cho CBCNV theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59:

Bing 37: C6 phan ban wu dii cho CBCNYV theo s6 nim thuc té 1am viéc trong KVNN

I\

Tiéu chi xac dlnh lao dong duoc mua CP Ngu(n lao dong c6 tén trong danh sach thuong

uu dai xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém cong bd gia
tri doanh nghiép c6 phan héa

Téng sb lao dong : | 1.520 nguoi

Téng s6 lao dong dugc mua CP theo gia : | 1.467 nguoi

uu dai
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____ Hangmuwe Chi tiét

Téng s6 nam cong tac | 26.708 nam

Téng s6 ¢o phan dugc mua theo gia wu @ | 2.670.800 cb phan

dai

Loai c6 phan : | C6 phan phé théng

Han ché chuyén nhuong : | Khéng

Gia ban : | 60% gia ddu thanh cong thip nhit cua dot ban du
gia céng khai

Thoi gian thuc hién dy kién : | Sau khi thuc hién dau gia cong khai

Cb phan ban wu ddi cho CBCNV mua thém dap ung cac tiéu chi tai Nghi quyét s6 06/NQ-
CSG ngay 08/01/2015 ctua Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH mot thanh vién Cang Sai
GOn vé viéc phé duyét tiéu chi ngudi lao dong la cac chuyén gia gidi, co trinh do chuyén
mén nghiép vu cao khi c6 phan héa Cang Sai Gon.

CH phan ban uu ddi cho CBCNV mua thém da duoc Hoi nghi nguoi lao dong Cang Sai
Gon théng qua ngay 30/05/2015.

= Cb phan ban wu dii cho CBCNV theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh 59:
Biang 38: C6 phan ban wu dii cho CBCNYV theo s6 nim cam két 1am viéc

 Hagme Gt

Tiéu chi xac dinh lao dong dugc mua CP | :  Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong

vu dai xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém cong b gia
tri doanh nghiép c6 phan hoa, thudoc ddi tuwong
doanh nghiép can st dung va c6 cam két lam viéc
lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a
03 nam

Téng sb lao dong cam két lam viéc lau ;| 1.168 nguoi

dai

Téng s6 CP duoc mua theo sé nim cam | :  3.485.100 c6 phan

két lam viéc tai CTCP

Loai c6 phan : | C6 phan phé théng

Han ché chuyén nhuong :  Han ché chuyén nhuong trong thoi gian cam két
lam viéc lau dai

Gia ban . Bang gia dau thanh cong thap nhat caa dot ban dau
gia cong khai

Thaoi gian thuc hién : | Sau khi thyc hién dau gia céng khai

(Danh sach nguoi lao dong mua cd phan wu dii theo Khoan 1 va Khoan 2 Diéu 48 Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP dinh kém)
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2. Co phan chao ban cho Cong doan

Cong doan Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon ding ky mua cd phan wu dai theo
quy dinh tai diém ¢ khoan 2 Biéu 36 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011.

Bang 39: C6 phan ban wu dii cho Cong doan Cang Sai Gon

S ome o

S6 ¢b phan :1 297.030 ¢6 phan

Gia tri ¢o phan déng ky mua theo :1 2.970.300.000 dong

ménh gia (10.000 ddng/CP)

Loai c6 phan : | C6 phan phd thdng

Han ché chuyén nhuong e phﬁn wu d3i do Cong doan nam giir khéng duoc
chuyén nhuong

Gia ban : Bang 60% gia dau thanh cong thap nhat cua dot ban

dau gia cong khai
Thaoi gian thuc hién : | Sau khi thuc hién dau gia cong khai
3. Co phin chao ban cho nha diu tw chién lwge
3.1. Tiéu chi lwa chon nha dau tw chién lwogc

Ngay 20/8/2014 Hoi d¢ong thanh vién Tong cong ty Hang hai Viét Nam da ban hanh Nghi
quyét s6 2931/NQ-HHVN Vé tiéu chi lya chon nha dau tu chién lwoc mua cb phan caa
Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon khi ¢4 phan héa nhu sau:

- La cic nha dau tu trong nudc va nha dau tu nuwdc ngoai cd chirc nang kinh doanh va
hoat dong chinh trong céc linh vuc sau:

= Van chuyén hang hoa bang duong bién, duong séng, duong bo.

= Xuit nhap khau hang hoa hoic cac linh vuc khac c6 lién quan dén hoat dong xuat
nhap khau hang hoa.

= Kinh doanh dich vu Logistics.
= Quan ly va khai thac cang bién.
= Tai chinh, Ngén hang.
- CO thoi gian hoat dong tdi thiéu 05 nam.
- C6 nang lyc tai chinh thé hién & cac tiéu chi sau:
= C4 vbn chua so hitu tdi thiéu 50 (ndm muoi) ty ddng vao nién do tai chinh ndm 2013;

= CO tong tai san toi thiéu 70 (bay muoi) ty dong vao nién do tai chinh nam 2013;
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= Chung minh du ning luc tai chinh dé mua c6 phan;

= C6 loi nhuan sau thué duong trong ba niam lién tiép trudc nim dang ky tham gia 1am
nha dau tu chién luge (ndm 2011, 2012, 2013).

- CO cam két bang van ban vé viéc gan bo loi ich 1au dai vai cong ty co phan, hd trg cong
ty ¢6 phan trong mot hodc mot sb linh vuc quy dinh: chuyén giao cong nghé méi; dao
tao nguon nhan luc; nang cao nang luc tai chinh, quan tri doanh nghiép; phat trién thi
trrong, cung ung dich vu...

- Khéng chuyén nhuong, cam cd, thé chap toan bo hoic mot phan sb ¢ phan duoc mua
trong thoi han téi thiéu 05 (nim) nim ké tir ngay cdng ty c6 phan duoc cip Gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép lan dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Trong truong
hop dic biét can chuyén nhuong, cam cé, thé chap toan bo hoic mot phan sé ¢o phan
nay trudc thoi han trén thi phai dugce Pai hoi dong c6 dong chap thuan can cir theo Diéu
& to chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Ho so' nha dau tw chién lwoc
- Vin ban dang ky 1am nha dau tu chién lugc (trong d6 néu 1 sé ¢b phan ding ky mua);
- Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép (ban sao y cdng chang);

- Cam két bang vin ban cua ngudi c6 thim quyén trong viéc gin bo loi ich 1au dai voi
Cong ty va hd trg Cong ty sau c6 phan hoa va cam két cac noi dung khac co lién quan;

- Hb so ning lyc cua to chirc dang ky 1am nha dau tu chién luoc;

- Céc tai liéu thuyét minh dap Gng céc tiéu chi lua chon nha dau tu chién lugce (Vi du:
B4o c4o tai chinh nam 2011, 2012, 2013 va cac thong tin tai chinh dé ching minh ning
luc tai chinh; thanh tich dat dugc trong cac nam vua qua; kinh nghiém chuyén mén
trong nganh vé thi truong, san pham; tai liéu thé hién mdi quan hé hop tac kinh doanh;
chién lugc hoat dong phu hop véi hoat dong kinh doanh cua Cang Sai Gon...).

Két qua tim kiém nha dau tu chién lwoc

Can cir Nghi quyét s6 2931/NQ-HHVN ngay 20/8/2014 cia Hoi dong thanh vién Téng
cong ty Hang hai Viét Nam vé tiéu chi lya chon nha dau tu chién luoc mua ¢ phan tai
Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon khi ¢ phan hoa, Cong ty di dang tai Thu
ngé Ve Viéc tré thanh nha dau tu chién lugc cua Cong ty khi ¢6 phan hoa trén phuong tién
thong tin dai ching va website http://www.csg.com.vn, déng thoi Cong ty da diang thong
bao tim kiém nha dau tu chién lugc trén ba (03) sb bao lién tiép cua cua Thoi béo Kinh té
Viét Nam (ngay 08-10/12/2014), Bao Sai Gon Giai Phong (ngay 08-10/12/2014), va Béao
Pau tu Chuang khoan (ngay 08/12/2014, 10/12/2014, 12/12/2014).
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Can ctr két qua 1am viéc véi cac nha dau tu tinh téi hién tai, danh sach cac nha dau tu ding
ky 1am nha dau tu chién luvoc cia Cong ty nhu sau:

- TAP POAN VINGROUP - CONG TY CO PHAN
Dia chi try sé: S6 7 duong Bang Lang 1, Khu db thi sinh thai Vincom Village, Phuong
Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi.
Dién thoai: (84-4) 39 749 999
Fax: (84-4) 39 748 888

Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sb: 0101245486 do S& Ké hoach va Dau tu TP.
Ha Noi cap ngay 03/5/2002, dang ky thay doi lan tha 55 ngay 18/11/2014.

Vén diéu 18: 14.545.550.980.000 dong.
Nganh nghé kinh doanh chinh: B4t dong san.
Khéi lugng c6 phan dang ky mua: 80% von diéu Ié Cang Sai Gon
- NGAN HANG TMCP CONG THUONG VIET NAM (VIETINBANK)
Pia chi try s¢: 108 Tran Hung Pao, Phuong Cira Nam, Quan Hoan Kiém, Ha Noi.
Dién thoai: (84-4) 39 421 030
Fax: (84-4) 39 421 032

Gidy chuang nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100111948 do S& Ké hoach va Pau tu TP.
Ha Noi cap ngay 03/7/2009, dang ky thay d6i lan thi 10 ngay 29/4/2014.

Vén diéu lé: 37.234.045.560.000 dong.
Nganh nghé kinh doanh chinh: Ngan hang.
Khéi lugng c6 phan dang ky mua: 11% von diéu lé Cang Sai Gon
- NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUQNG (VP BANK)
Dia chi tru sé: Tang 1-7, Toéa nha Tha Do, sé 72 Tran Hung Pao, Phuong Tran Hung
Pao, Quan Hoan Kiém, Thanh phé Ha Néi.
bién thoai: (84-4) 39 288 869
Fax: (84-4) 39 288 867

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100233583 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP.
Ha Noi cap ngay 08/9/1993, dang ky thay d6i lan tha 31 ngay 02/10/2014.

Vén diéu 1&: 6.347.410.000.000 dong.
Nganh nghé kinh doanh chinh: Ngan hang.
Khéi Iwong ¢ phan dang ky mua: 11% vén diéu 1é Cang Sai Gon
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Phuong thirc chao ban cho nha dau tw chién lwec

- S cb phan ban cho nha dau tu chién lugc 12 35.706.627 cb phan, chiém ty 1& 16,51%
von diéu é.

- Phuong thire thuc hién: Ban Chi dao ¢6 phan hda Cong ty TNHH mat thanh vién Cang
Sai Gon xay dung phuong 4n va to chic ban ¢ phan cho cac nha dau tu chién luoc sau
khi thuc hién ddu gia cong khai, bdo cdo Hoi ddng thanh vién Tong cong ty phé duyét
theo quy dinh hién hanh.

- Gia ban cho nha dau tu chién lwgc: Khong thip hon gia dau thanh cong binh quan cua
cudc dau gia cong khai.

- Thoi gian thyc hién: Sau khi thuc hién du gia cong khai.

Ban diu gia co phan lin dau (IPO)

Theo quy dinh tai Diéu 7 Thong tu sé 196/2011/TT-BTC, toan bo sé ¢o phan ban dau gia
ciia Cang Sai Gon s& duoc to chirc ban dau gia tai S¢ Giao dich Ching khoén. Cu thé nhu
sau:

Bang 40: Cé phan ban diu gia ra céng chiing

__ Hangmge | Chi tiét

Cb phan chao ban . | 35.706.628 co phan

Loai c6 phan : | C6 phan phé thdng

Han ché chuyén nhuong . Khéng

Ménh gia : 1 10.000 dong/cd phan

Gia khoi diém® : 1 10.100 @6ng/cd phan

Phuong thire thuc hién : | Pau gia cdng khai tai S¢ Giao dich Chiing khoan TP. HCM

Thoi gian thyuc hién : Sau khi Tong cong ty Hang hai Viét Nam phé duyét phuong an
c6 phan hda Cong ty TNHH MTV Cang Sai Gon.

Péi twong tham gia . Tat ca cac nha dau tu 13 t6 chirc hodc ca nhan trong va ngoai

nude theo quy dinh tai Bidu 6 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP va
quy dinh chi tiét tai Quy ché ban dau gia ¢4 phan lan dau ra
cbng chang do S¢ Giao dich Chang khoan TP.HCM ban hanh.

Co quan ban dau gia . S¢ Giao dich Chiing khoan TP.H6 Chi Minh (HSX)
T chirc tu van ban ddu gid  : | Cong ty Co phan Ching khoan Maritime Bank
) Can ctr:
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- Két qua xac dinh gié tri doanh nghiép Cong ty TNHH mat thanh vién Cang Sai Gon
duoc phé duyét theo Quyét dinh sb 656/QD-HHVN ngay 28/11/2014 cua Hoi ddng
Thanh vién Tong cong ty Hang hai Viét Nam;

- Tiém ning phat trién ciia Cong ty trong twong lai; va

- Dién bién thi trudng tai chinh va thi truong chitng khoén,

Cong ty dé xuat gid khoi diém tai thoi diém xay dung phuong an c¢6 phan hda 1a 10.100

dong/cé phan.

Xir 1y s6 lwong c6 phan khong ban hét

S6 luwong o phan khong ban hét gom:

- S ¢6 phan nguoi lao dong va to chirc cong doan tir chdi mua theo phuong an da duoc
duyét;

- S6 ¢b phan khong duoc ding ky mua theo phuwong an dau gia cong khai da duoc duyét;

- S ¢6 phan nha dau tu trang thau trong cudc dau gia cong khai nhung tir chdi mua;

- S ¢6 phan cia nha dau tu chién luoc khong mua.

Trong trudng hop Cang Sai Gon khong ban hét sé lwong c6 phan chao ban, Ban Chi dao ¢

phan hoa s& xem xét/béo cao co quan c6 tham quyén dé xu 1y theo quy dinh.

QUAN LY VA SU DUNG SO TIEN THU TU CO PHAN HOA

Chi phi c¢6 phan héa
Dy toan chi phi ¢6 phan héa véi noi dung chi tiét nhu sau:

Biang 41: Dw toan chi phi ¢é phan hoa

- CHI TIEU SO TIEN

CAC KHOAN CHI PHi CO THUE VAT

I Céc khoan chi phi tryc tiép: 650.000.000
1 Chi phi cho viéc tap huan nghiép vu vé cé phan hoa doanh nghiép 20.000.000
2 Chi phi thué tu van lap phuong an c6 phan hoa, xay dung Diéu 1¢ 50.000.000
3 Chi phi Dai hoi cdng nhan vién chirc dé trién khai ¢ phan hoa 30.000.000
4 Chi phi hoat dong tuyén truyén, céng b thong tin vé doanh nghiép 50.000.000
5 | Chi phi cho viéc té chuc ban pé phan: 450.000.000

5.1. C}}i phi tw vdn’va lgp ho so chao ban CP, phéi hop véi So GDCK thuc 150.000.000

hién té chire bfin dau gia: o

5.2. Chi phi to chuc ban co phan tai S0 GDCK 300.000.000
6  Chi phi Dai hoi c6 dong lan dau 50.000.000
Il Chi phi thué tu van xac dinh gia tri doanh nghiép: 350.000.000
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CHI TIEU SO TIEN

1
v
\%
Vi
B
I
1

@]

Cic chi phi khac c6 lién quan dén co6 phan héa doanh nghiép:
Tong cong (chwa thué VAT) (I+II+I1I):

Thué VAT 10% (IV x 10%):

Tong cong (c6 thué VAT 10%) (IV+V):

CAC KHOAN CHI PHi KHONG THUE VAT

Thu lao cho Ban chi dao ¢é phan hoéa va Té gilp viéc:

Thi lao cho thanh vién Ban chi dao c6 phan héa (thoi gian 12 thang; 16

80.000.000
1.080.000.000
108.000.000
1.188.000.000

737.500.000
467.500.000

ngudi; mdi nguodi 2.500.000d/thang; trong d6 c6 01 thanh vién dugc bod

nhiém thém bt dau tir thang 9/2014).

Thu lao cho thanh vién T6 gilp viéc (thoi gian 12 thang; 15 ngudi; mdi

nguoi 1.500.000d/thang).
TONG CONG CHI PHi (CHUA CO THUE VAT) (IV.A + L.B)
TONG CONG CHI PHi (CO THUE VAT) (VLA + L.B)

270.000.000

1.817.500.000
1.925.500.000

Nguon: Cang Sai Gon

Keé hoach hoan von ngan sach va sir dung so tién thu dugc tir c6 phan hoa

Ké hoach hoan vén ngan séch va st dung so tién thu dugc tir ban co phan dugc tinh toan
dwa trén gia dinh (i) s6 lugng ¢6 phan chao ban duoc ban hét; (ii) gia dau thanh céng binh
quan va gia dau thanh cdng thip nhat bang gia khoi diém 1a 10.100 ddng/co phan.

Bang 42: S tién d kién thu tir ban phﬁn von Nha nuéc

Gia trj (VND)

o o1 b

6.1

6.2

6.3
6.4
6.5

Von diéu I¢ Cong ty co phan
Vén Nha nuéc thyc té tai doanh nghiép sau khi danh gia lai
Cheénh léch Vén nha nude do 1am tron s tai muc (2)

®)=2-@1Q)

Vén nha nuéc tham gia vao Cong ty c¢d phan (64% vén diéu 18)
Vén Nha nuéc ban ra bén ngoai tinh theo ménh gia

Tién thu tir co phan hoa (dw kién)

Thu tir ban ¢6 phan wu dii cho ngudi lao dong theo thoi gian thuc té
lam viéc trong KVNN (giam gia 40%)

Thu tir ban ¢6 phan vu dai cho ngudi lao dong theo sé nim cam két
lam viéc lau dai tai CTCP

Thu tir ban ¢6 phan vu dai cho Cong doan (giam gia 40%)

Thu tir ban c6 phan cho ¢b dong chién lugc

Thu tir ban d4u gia ra bén ngoai

Chi phi ¢6 phan hoa

Chi phi giai quyét lao dong déi du

2.162.949.610.000
2.162.949.618.556

8.556

1.384.287.760.000
778.661.850.000
774.458.435.300

16.185.048.000

35.199.510.000

1.800.001.800
360.636.932.700
360.636.942.800
1.925.500.000
26.567.163.438

Trang 79



VII.

Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

T Khoinmge . | Giatri (VND)

Tong sé tién chuyén vé Quy H& tro sap xép ciaa Tong cong ty
9 o
(9)=@3)+(6)-(7)-(8) 745.965.780.418

Nguon: Cang Sai Gon
S6 tién hoan vén ngan sach (chuyén vé Quy HJ trg sip xép doanh nghiép tai Cong ty me -
Tong cong ty) va viéc sir dung sd tién thu duoc tir ban cd phan s& duoc tinh toan lai dua
trén két qua ban co phan va cac chi phi phat sinh trén thyc té caa Cong ty va dugc xu ly
theo hudng dan tai Piéu 11 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 va Diéu 42
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011.

PHUONG AN TO CHUC HOAT PONG KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

K¢ hoach dau tu sau khi c6 phan héa

. K& hoach dau tu Cang Sai Gon - Hiép Phwéc

Tiép tuc dau tu hoan thién giai doan 1 va dua vao khai thac Cang Sai Gon - Hiép Phudc la
nhiém vu quan trong hang dau gép phan gitr vitng thwong hiéu, thi phan va 6n dinh céng an
viéc 1am cho cén bo nhan vién cua Cang Sai Gon. Giai doan 2 s& tiép tuc dau tu tiy thudc
tinh hinh thi truong cé thuan lgi hay khong.

Bang 43:Tong nhu cau vén dau tu Cang Sai Gon - Hiép Phudéc giai doan 1

Khoan muc Giatri

Gia tri da dau trude nam 2014 850.000
Gid tri dau tu thém giai doan 2014-2015 650.000
Gi4 tri dau tu thém nam 2016 200.000

Tong gia tri dau tw giai doan 1 dén thang 6/2016 (bao gom gia tri thiét bi tiép 1.700.000
nhan)
Nguon: Cdng Sai Gon

Bang 44: Quy mé dau tw xay dung cong trinh Cﬁng Sai Gon - Hiép Phudéc

Ben tau 800

a | Causb 1 (phan doan 1,2) m 200 Pa hoan thanh xay dung
A A A ba xay dung duoc

b | Cau so 2 (phan doan 3,4,5,6) m 400 khoang 60%

¢  Causd 3 (phan doan 7,8) m 200

Neo cap mat hdng va

PO mat sau 2 phan doan

2 Bénsalan m 320 thuong hm’ va ha luu cua

bén tau
3 Bénphao bén 2 D3 hoan thanh xay dung
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Cau dan

4
5 | Bé&i container dung RMG

6 | Bai container dung Reachstaker
7 | Béi hang téng hop

8

9

Kho hang roi
Kho tong hop
10 Ke
11 | Nha diéu hanh 3 tang

Bii xe khu nha diéu hanh
Tram cép dién

Tram cap nu6c

Tram xu 1y nudce thai
Xuong stra chira

Bai stra chira

Bai xe cho

Nha bao vé

Tram phan phéi dién SR
Tram phan phéi dién SS
Cong chinh

Cong phu

Tram can

Hang rao kin

Hang rao ludi

Cay xanh

buong bai noi bo khac
Ha tang k§ thuat (cap thoat
nudce,dién)

cai

m2

m2

m2
50m x 100m
40 x 100m

m
15m x 45m
10m x 30m
12m x 20m
10.5m x 10.5m

tram
24m x 66m

m2

chd

10m x12m+5m X
5m

10m x 5m
10m x 6.3m
cong
cong
tram
m
m
m2
m2

hé thong

ba hoan thanh xay dung
01 cai

4
8.939
22.756
140.492
5.000
4.000
800
675
300
240
110
1
1.585
2.248
45

145

50
63
1
1
1
764
1.027
41.488
152.813

toan bo

Nguon: Cdng Sai Gon

Biing 45: Danh muyc thiét bi mua m thiét bi mua méi va tiép nhan tir bén Cang Nha Rong Khanh Hai

S6 lwgng bd sung

£ £
1 | Cautruc 5T trong xuéng bao tri = Chiéc 1 1
2 | Hé thdng diéu khién vi tinh HT 1 1
3 | Can cau container RMG Chiéc 2 2
4 | Caucan 60T Chiéc 1 1
5  Can ciu van ning Chiéc 3 3
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Thiét bi Bon [ Solugng | SO lwgng dy | Mua
: Vi da dau tw | kién tiép nhan Thué o
méi
6  Reachstaker 40T Chiéc 2 1
7 | Reachstaker 8T Chiéc 2
8 | Gau ngoam co khi Chiéc 6
9 | Xe cubc him tau Chiéc 7
10 | Xe gat dudi ham tau Chiéc 7
11  Pau kéo Chiéc 5 5
12 ' Ro mooc Chiéc 10
13 | Phéu hang roi cao 80m? Chiéc 3
14 | Phéu hang roi thap 20m? Chiéc 3 3
15 | Xe tai Chiéc 10 10
16 = Xe ben 10m? Chiéc 6 6
17  Xe gau Chiéc 2 2
18 | Can cau béanh 16p 30T Chiéc 2 2
19 | Cau ciu di dong Gottwald Chiéc 1 2 3
20 ' Can cau di dong Liebherr Chiéc 1 1
21 | Xenang 2.5-2.8T Chiéc 3 3
22  Xenang 5T Chiéc 1 1
23 | Xenang 8T Chiéc 1 1
24 | Xe nang 25T Chiéc 1 1
25 | Xe nang 10T Chiéc 4 4

Nguon: Cang Sai Gon
1.2. Ké hoach dau tw tai chinh dai han

Nham dam bao ngudn vén hoat dong, hiéu qua kinh doanh va dau tu sau ¢6 phan hoa, Cang
Sai Gon dé xuat phuong an tai co ciu cac khoan dau tu tai chinh dai han caa Cong ty trong
giai doan sau ¢ phan hoa nhu sau:

= CoOngtycon

- Cang Sai Gon - Hiép Phudéc: Cong ty s& tiép tuc ting von gop tai Cang Sai Gon- Hiép
Phudc dé hoan thanh giai doan 1. Ngudn vén dé dau tu Cang Sai Gon- Hiép Phuéc s&
do Cong ty TNHH Pau tu Phat trién D6 thi Ngoc Vién Pong tng vén. Bén cudi thang
6/2016, thoi diém dy kién di doi Cang Nha Rong Khanh Hoi va ban giao khu dat nay
cho Ngoc Vién Dong, khoan phai tra Ngoc Vién Péng s& duoc chuyén thanh vén gop
cta Nha nudc tai Cong ty thdng viéc bu trir cdng no phai tra gitra Cong ty vdoi Ngoc
Vién Pong (khoan tién Ngoc Vién Pong da ung) va NgocVién Pong voi Nha nude
(khoan tién sir dung dat tai khu Nha Rong Khanh Hoi ma Ngoc Vién Pong phai tra Nha
nudc).Vaoi cach thac nay, tir sau thang 6/2016, ty 1€ s¢ hitu cua Céng ty tai Cang Sai
Gon- Hiép Phudc s& tang 1én 95,4%. Luu ¥ rang, trong du 4n dau tu Cang Sai Gon -
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Hiép Phudc, chi cd Cang Sai Gon tiép tuc rét von, cac ¢ dong khac khdng tiép tuc dau
tur.

= Cong ty lién doanh, lién két

- SSIT: Cong ty s& ting ty 1& so hitu tai SSIT I&n dan va dat mac 38,9% nam 2017,bing
cach chuyén toan bo tién thu dit chwa thu duoc thanh vén gop (24,6 triéu USD) va gop
thém bang tién mit (4,1 triéu USD).

- SP-PSA: Du kién PSA Vietnam Pte. Ltd gop thém 14.4 triéu USD niam 2015 trong khi
CSG khong tang thém phan vén gop, din dén ty 18 s¢ hitu cia CSG tai SP-PSA giam
xudng con 29,4% nam 2015.

- Cong ty TNHH Péau tu Phat trién D6 thi Ngoc Vién Pong: Cong ty méi gop von vao
Cong ty TNHH Dau tu Phat trién D6 thi Ngoc Vién Pong trong nim 2014 bang gié tri
con lai cia cac cau cang tir K6 dén K10 va gia tri loi thé kinh doanh. Téng gia tri von
gop ciia Cong ty la 300.001 triéu dong, twong duong ty I& so hitu 26%. Quy md du &n
chuyén d6i cong nang 32,1 ha vai chiéu dai bd song 1.800 m, dan sé dy kién 11.650
nguoi, 3.000 cian hd, van phong, trung tim thuong mai, biét thy ven séng, ga hanh
khach tau bién, truong hoc... giao théng thuan tién. Tong mic dau tu cua dy an Ia
11.000 ty déng, Cong ty du kién s& duoc chia ¢ tiac 10% mdi namtir ndm 2018,

Ngoai sy thay doi trong cac khoan dau tu da ké trén, Cong ty du kién sé tiép tuc duy tri cac
khoan dau tu tai chinh con lai trong giai doan 2015 - 2020.

Bang 46: Tong hop cac khoan dau tu dai han cia Cang Sai Gon sau ¢é phan hoa (%)

Céng ty con

CTCP Logistics Cang Sai Gon 740% 740% T40% T40% 74.0%  74.0%
CTCP Céng Sai Gon - Hiép Phudc 947% 954% 054% 954% 954%  954%
ggrfp Ky thuat Thuong mai Dichvu Cang Sai - 350 63300 63306  633% 633%  63,3%
g‘gr(]:P Van tai va Dich vu Hang hai Cang Sai 51.0% 51.0% 51.0% 510% 51.0% 51,0%
CTCP Xép d& va Dich vu Cang Sai Gon 514% 514% 514% 514% 514% 51.4%

Cong ty lién doanh, lién két

CTLD Dich vu Container Quoc té CSG-SSA 386% 38.9% 389% 389% 38.0%  38.9%

(SSIT)

gg;% ty TNHH Cang Quoc te SP-PSA (SP- 20.4% 294% 294% 294% 294%  29.4%
Coéng ty TNHH Korea Express Cang Sai Gon 50,0 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
CTCP Béng d4 Thép Mién Nam - CSG 250% 250% 250% 250% 25.0%  25.0%
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CTCP Cang Téng hop Thi Vai 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Cong ty TNHH Dau tu Phat trién D6 thi Ngoc 26% 26% 26% 26% 26% 26%
Viéen Bong

Piu tw dai han khéc
Cong ty TNHH Cang Qudc té Cai Mép (CMIT)  150% 150% 150% 150% 150% 15,0%

Cong ty TNHH Lai dat tau bién SP-SPAM (SP- 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

SPAM)

Ngan hang TMCP Hang hai VictNam (MSB) 55 261 55751 22751 22751 22751 22.751
(Triéu dong) ’ ' ’ ' ' '
CTCP Vinalines Logistics (Vinalines Logistics) 1112 1112 1112 1112 1112 1112
(Triéu dong) ’ ' ’ ' ' '

Nguaon: Cang Sai Gon
Ké hoach déu tw xiy dung co ban va dau tuw khac
Chi nhanh Cang Tan Thuan 2 s& dugc dinh hudng phét trién nhu 01 cang can ICD (Inland
Container Depot) trong thoi gian sap téi. Theo do, Cang Tan Thuan 2 s& chuyén sang lam
hang container va sat, thép thay vi lam hang roi (chu yéu 1a mat hang gao) nhu hién nay. Vi
vay, Ban lanh dao Cang s& c6 ké hoach dau tu vao thoi gian t6i nhung chu yéu 1a tiép nhan
may moc, trang thiét bi thich hop cua Cang Nha Rong Khanh Hoi khi di doi.

Phwong 4n san xuat kinh doanh sau khi c6 phan héa

. Panh gia trién vong kinh té va dinh hwéng chinh sach nganh cang bién Viét Nam

Nam 2014, tbc do tang truéng GDP cua nudc ta dat 5,98%, cao hon muc 5,42% & nam
2013. Nhu vdy, GDP Viét Nam d lién tuc di 1én trong vong ba nim qua khing dinh xu thé
hdi phuc caa nén kinh té.

Hinh 7: Tang trwéng GDP gia so sanh (%), 2009 -2015

7% 6.4% 6.2%

6% 5.4% 5.204 5.4%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015F

59%  6.1%

Nguon: Tong Cuc thong ké Viéet Nam
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Theo du b&o cua IMF, nén kinh té thé giéi nam 2015 s& phuc hdi manh hon, ting trudng
toan cau duoc dy bao 1a 4% ting 0,6 diém phan trim so v6i du bao ting trudng nam 2014.
Song bén canh do, tinh hinh chinh trj van con nhiéu bién dong: cudc khung hoang va cudc
chién chéng Nha nudc Hoi giéo 1S ¢ Trung Pong, cdm van cia phuong Tay voi Nga... s&
tac dong dén nén kinh té toan cau.

Sy hoi phuc cua nén kinh té Viét Nam trong nim 2014 13 co s¢ quan trong dé Chinh phu
Viét Nam dat ra myc tiéu tang truong 6,2% trong nam 2015.

Vé xuat nhap khau, Viét Nam c6 d6 mé nén kinh té (do luong bang ty 1é Kim ngach xuét
nhap khau/GDP) lubn & mirc cao nén tang trudng GDP sé& kéo theo ting trueong kim ngach
xuat nhap khau. Hoat dong xuat nhap khau soi dong s& thiic day su phat trién tuong ng
ctia nganh cang bién Viét Nam. Trong nam 2015, Viét Nam s& sém thyuc hién cac cam két
theo cac Hiép dinh mai ky két gom: Hiép dinh thuwong mai ty do Viét Nam - Han Quéc,
Hiép dinh thuong mai tuw do gitta Viét Nam va Lién minh Hai quan Nga-Belarus-
Kazakhstan. Dang thoi, tiép tuc dam phan Hiép dinh Thuong mai Ty do Viét Nam - EU,
Hiép dinh Déi tac Kinh té Chién lugc xuyén Thai Binh Duong (TPP) va tham gia Cong
ddng Kinh t¢ ASEAN, qua d6 tao diéu kién thuan loi thac day tdc do ting truong kinh té
GDP nim 2015. Viéc thyc thi cac hiép dinh thuong mai trong thoi gian t6i s& khién hoat
dong xuat nhap khau cua Viét Nam nam 2015 ting manh hon so véi nam 2014.

Vé dinh hudng chinh séch, thoi gian qua Chinh pha da ban hanh Quyét dinh 2190/QP-TTg
ngay 24/12/2009 vé viéc phé duyét Quy hoach phét trién hé théng cang bién Viét Nam dén
nim 2020, dinh huéng dén nam 2030, va Quyét dinh 1037/QD-TTg ngay 24/6/2014 diéu
chinh Quyét dinh 2190/QP-TTg. Theo d6, Chinh phu dat myc tiéu lugng hang héa thong
qua toan bo hé thdng cang bién nam 2015 13 400-410 triéu tin va nam 2020 1a 640-680
triéu tin, twong duong ting trudong ~10,3%/nam giai doan 2015-2020. Trong d6, nhom
cang bién khu vuc Dong Nam Bo (nhom 5) duy kién lugng hang hoa thong qua nim 2015
khoang 172-175 triéu tan va nam 2020 khoang 238-248 triéu tan, twong duong ting truong
~6,9%/nam giai doan 2015 - 2020. Du day la murc ting truong thap hon trung binh theo quy
hoach phét trién nganh, tuy nhién, véi tu cach 1a nhom cang bién dic biét quan trong phuc
vu Ving kinh té trong diém phia Nam (chiém 40% GDP ca nudc) va nhiing loi ich to Ion tir
cac Hiép dinh thwong mai TPP va FTA VN-EU du kién s& ky két trong thoi gian t6i, tiém
ning xét trong dai han ciia nhém cang bién khu vuc Péng Nam Bo 14 rat rd rang. Su phuc
hoi cac tuyén dich vu tir sau Quy 2/2014 tré lai day tai khu vuc Cang Cai Mép - Thi Vai
(tang tir 8 tuyén dich vu I1&n 11 tuyén dich vu) va sy quéa tai tai Cang Cat Lai da gop phan
minh chimg thém cho diéu nay.

2.2. Thuan lgi va kho khan cua Cang Sai Gon
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Thuan lgi

Nén kinh té thé gisi va trong nuéc trai qua giai doan kho khin nhat da dan cé chuyén
bién tich cuc, va hy vong trong thoi gian téi s& 1a giai doan phat trién thuan loi. Giai
doan nay mic du con cham nhung kha ning thi truong sé dan am Ién.

Duy kién nganh khai thac cang s& gap nhiéu thuan loi trong giai doan dén 2020 nhd vao
cac yéu t6: chién luoc phét trién kinh té - xa hoi giai doan 2011 - 2020 cua nudc ta véi
téc do tang truong GDP binh quan 7 - 8%/nim, GDP binh quan dau ngudi theo gia thuc
té dat khoang 3.000 USD. Chién lugc phat trién giao théng van tai Viét Nam dén nam
2020 dic biét chi trong dén tiém ning bién dé phat trién hé théng giao thong van tai
hop ly, tiét kiém chi phi x4 hoi nham nang cao thi phan van chuyén hang héa xuat nhap
khau 1én 25 - 30%. Ciing theo chién lwoc phat trién thi cac cang cira ngd quéc té Cai
Mép - Thi Vai dugc tap trung uu tién dau tu xay dung dong bo, hién dai dé tiép nhan tau
¢ trong tai trén 100.000 DWT.

Hé thong giao thong két ndi duong bo ciing nhu duong thuy gitta cum Cang nudc sau
tai Cai Mép véi cac khu kinh té trong diém phia Nam, ving Bdng bang séng Ctru Long,
Campuchia rat thuan loi. Su phat trién cua cdc Cang nudc sau tai Thi Vai - Cai Mép s&
dua khu vuc nay tro thanh diém trung chuyén mé rong cho cac khu vuc trong tuong lai.
Nhiéu khach hang xuat khau dang dan c6 xu huéng sir dung tuyén dich vu truc tiép tur
Viét Nam di Chau Au va Hoa Ky ma khong can chuyén tai tai cac dau méi nudc ngoai
nhu trudc.

Cang Sai Gon - Hiép Phudc nam gan Khu cong nghiép Hiép Phudc va Khu cong nghiép
Long Hau. Bén canh d6, ludng séng Soai Rap da hoan thanh cong tac nao vét dén do
SAu -9,5 mét va di thong tau trén 50.000 DWT. Tuyén giao thong duong Nguyén Vin
Tao ndi tir Khu céng nghiép Hiép Phude ra duong Nguyén Vian Linh dai 10 km du kién
duoc sira chira nang cap gia ¢ cét nén, thoi gian khoang thang 12/2014 hoan thanh.
Tuyén cao téc Bén Lirc - TPHCM - Long Thanh khi hoan thanh ciing véi cac yéu té ké
trén s& tao diéu kién cho céac cang ¢ khu vuc Hiép Phuéc - TPHCM c6 co hoi phat trién
t6t hon trong tuong lai.

Cang Sai Gon la mot doanh nghiép khai thac cang co uy tin trong nudc, co6 doi ng
CBCNV lanh nghé, c6 chat luong dich vu tét va c6 nhitng ban hang truyén thdng, tin
tuong; Cang da c6 dinh hudng va nhitng bude di on dinh nham hudng t6i sy phat trién
bén viing véi truyén théng trén 150 nam tuoi.

Kho khan

Bén canh lgi thé, Cang Sai Gon ciing d6i dién mot vai khé khan chinh nhu sau:
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Cang Sai Gon s& cang ngay cang gap kho khan trong viéc thu hut hang héa dén cang
lam hang do mot s6 nguyén nhan: Lugng hang hoa van chuyén bang container gia ting,
giam luong hang van chuyén theo tau chuyén; Vi tri dia Iy cia Cang Sai Gon da khong
con 1a lgi thé nhu trude day, Y dién tich Cang Sai Gon (Cang Nha Rong Khanh Hoi) da
phai di doi; Cang nam sau trén séng Sai Gon nén khong c6 kha niang mo rong, phét trién
tiép nhan tau Ién nhu cac cang gan caa bién.

Viéc dau tu khai thac cac cang lién doanh tai khu vuc cira ngd Cai Mép - Thi Vai dang
trong giai doan khai dau nén con nhiéu kho khin, két qua kinh doanh chua mang lai loi
nhuén, nén kinh té bién dong, khong on dinh, phai mat tir 6 dén 7 nam sau khi chinh
thirc dua vao hoat dong mai c6 thé hiéu qua cao.Pay 1a van dé rat lon d6i voi Cang Sai
Gon phai d6i mat va doi hoi phai c6 nhimg phuong an thoai von céc doanh nghiép
khong phl hop, cling nhu dam phan véi ngan hang va ddi tac nham tap trung moi nguon
lyc dé xay dung va phat trién cac mang hoat dong chinh cua Cong ty.

Cang Sai Gon trong giai doan trudc mét (dén 2016) phai thuc hién cung IGc nhiéu
nhiém vu quan trong, khé khin va cting mang tinh quyét dinh nhu: dam bao kinh doanh
khai thac hiéu qua, thuc hién co phan hoa, thuc hién di doi, chuyén ddi cong ning, sau
6 phan hoa 12 tai co cau doanh nghiép.

2.3. Chién lwgc phat trién ciia Cong ty giai doan 2015 - 2020

Cong tac phat trién Cang di duoc dinh hudng, thuc hién tir nhimg niam trudc, theo d6 phat
trién ra huéng song Soai Rap c¢6 Cang Sai Gon - Hiép Phudc, phat trién ra Tinh Ba Ria -
Ving Tau co6 03 lién doanh: SP-PSA lién doanh véi Singapore hién dang khai thac, CMIT
lién doanh va&i Pan Mach hién dang khai thac va SSIT hién dang trong giai doan “ngu
dong” ngung xay dung.

V6i dinh hudng da dua ra, Cang Sai Gon da co chién lugce dé phét trién trong giai doan sap
t6i, v6i két qua dy kién kha quan, cu thé:

2.3.1. Chién lwgc phat trién cac cang tai khu vuc hién hiru

Duy tri san xuét tai Cang Nha Rong Khanh Hai, 1am tét cong tac di doi, dam bao cong
viéc cho ngudi lao dong, 6n dinh kinh doanh trong giai doan di doi tir nay dén nam
2016.

Vé chat lugng xép do va gia, Cang sé cb gang dam bao chét luong dich vy, giit chan cac
khach hang truyén thong dé dua nhom khach hang nay vé lam hang tai Cang Sai Gon -
Hiép Phudc.

Duy tri san lwong va hoat dong khai thac cta cac cang hién hitu, trong d6 giam dan quy
md khai thac bc xép hang hda tai cang khu vuc Quan 4 - TPHCM (Cang Nha Réng
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Khanh Hoi), dén 2016 chi con lai 02 cang chinh 1a Cang Tan Thuan va Cang Tan Thuan
2 tai Quan 7 - TPHCM. Tang cudng cong tac tiép thi, c6 cac chinh sach phu hop thu hat
khach hang dé 1am hang tai 02 khu virc nay.

- Tang nang suit lao dong trén co sé chuyén doi co cau mat hang, tap trung vao cac mat
hang c6 ning suat cao nhu sat thép, container.

- Thay déi phuong an dau tu cac phuong tién co gidi theo hudng nang cap, cai tién, tng
dung c6ng nghé mai dé kéo dai tudi tho cua phuong tién dong thoi giam chi phi dau tu,
giam gia thanh san xuat nhu: thay méi nang cip hé théng diéu khién xe nang container,
can cau Liebherr; thay méi hé théng diéu khién va chuyén d6i st dung hé théng dién
ludi cho cac can cau RTG (hién dang str dung dau), nang cip motor can cau Gantry;
nang cap hé théng dicu khién, hé thong dién cau Gottwald HMK 300 tai Cang Tan
Thuan; dau tu thém xe nang container cho Cang Tan Thuan 2, xe dau kéo cho Cang Tan
Thuan... Tai Cang Nha Rong Khanh Hoi mic du trong giai doan di doi nhung van thuc
hién chuyén d6i sir dung hé thong dién ludi cho can cau Liebherr, nang cap, chuyén doi
hé thong diéu khién cac xe nang dé ting nang suat khai thac va sir dung cho muyc dich
chuyén tiép ra Cang Sai Gon - Hiép Phudc.

- Sir dung kinh nghiém hién c6 cua cang lién doanh véi cac ddi tic dé mo rong dia ban
khai thac, phat trién ra khu vuc Ba Ria - Viing Tau, thué khai thac cang tong hop ODA
Thi Vai.

- Phat trién dich vu logistics qua viéc tan dung méi quan hé gitra cac cang c6 vén gop cua
Cang Sai Gon nhu cac cang lién doanh tai Ba Ria - Viing Tau, Cang Sai Gon - Hiép
Phudc dé tao thanh mot mang ludi khai thac dong bd, hop tac kinh doanh, cung cap
dich vu tron géi cho khach hang ¢ ca 03 khu vuc Ba Ria Ving Tau - TPHCM - Hiép
Phudc, trong d6 Cang Sai Gon la trung tm phan phdi. Dich vu logistics cia Cang Sai
Gon sé& két ndi viéc khai thac cang véi khach hang va hé thdng kho béi. Trong tuong lai,
dich vy nay sé& phat trién manh vi cac ly do sau:

+ Cang Sai Gon nam giir loi thé vé kho béi tai cac noi nhu: Khu Dich vu hau can Hiép
Phudéc (15ha); hé théng kho bai hoan chinh cua cac cang lién doanh c6 vén gop cua
Cang Sai Gon tai Ba Ria - Viing Tau; cac kho bai tai cac cang hién hiru (Cang Tan
Thuan, Tan Thuan 2).

+ CO6 mdi quan hé rong rdi vai cac cang trong Hiép hoi Cang bién Viét Nam (VPA),
san sang dap (ng yéu cau cia khach hang tai cac viing mién trén ca nudc.

+ Trang thiét bj phuc vu cho dich vu ndy tai 03 diém noi trén ludn sin sang dap ng
theo y&u cau ddi véi dich vu kho béi, van chuyén.
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+ Khach hang di c6 sy tin tuong vé dich vy ciia Cang Sai Gon trong thoi gian qua.

- Pau tu, ndng ciAp M& rong céc bai tai cac cang hién hitu nhu: xay dung bai chtra hang
sat thép 10.000 m? tai Chi nhanh Ba Ria - Viing Tau, nang cao tai trong chat xép tai cac
bai (tong dién tich 02 khu vyuc bdi nang cap khoang 5.500m?) thuoc Cang Tan Thuan,
bdi chira hang 5.500 m? tai Cang Tan Thuan 2 dé nang cao kha ning luu trit, luan
chuyén hang hoa, gia ting hé s6 st dung kho bdi cang. Trong giai doan 2015-2016,
Cang s& tiép tuc nang cip bai chtra container tai khu vuc bdi RTG cua Cang Tan Thuan,
nang cap bai chira hang va dudng giao théng noi bo trong Cang Tan Thuan 2.

- Ddi véi céc cong ty ¢ phan cd vén gop cua cang s& tién hanh thoai von dé cac don vi
c6 diéu kién hoat dong doc 1ap, Cang Sai Gon s& c6 thém ngudn vén dé dau tu va phat
trién.

2.3.2. Chién lwoc phat trién Cang Sai Gon - Hiép Phuéc

Véi muc tiéu phat trién cang trong twong lai, Cang Sai Gon - Hiép Phudc 1a diém nhan
quan trong trong thoi gian toi. Ngoai ra, Cang Sai Gon - Hiép Phudc con ¢ nhiing lgi thé
tuyét d6i trong khai thac, phat trién nhu:

a. Ve vi tri dia ly: Cang Sai Gon - Hiép Phudc nam bén b phai séng Soai Rap thudc dia ban
X& Hiép Phudc, Huyén Nha Be, Thanh phd H6 Chi Minh. Véi vi tri nay, Cang Sai Gon -
Hiép Phudc rat thuan loi trong viéc giao thuong bing dudng bd, duong thuy, va ca duong
sat.

- Tuyén dwong bd: Thong qua cac tuyén duong noi bo Khu céng nghiép Hiép Phudc,
Cang Sai Gon - Hiép Phudc s& duoc két ndi véi tuyén duong truc Bac - Nam va mang
ludi giao thong bén ngoai. Trong d6, tuyén dudng truc Bic - Nam s& duge du tu hoan
chinh cho 08 lan xe véi 16 gidi 60m va téng chiéu dai tuyén 12 34km nham dap tng luu
lugng xe van tai hang hoa di va dén cum cang Hiép Phudc. Tuyén duong nay két ndi tix
trung tam TPHCM dén Khu d6 thi cang Hiép Phudc va 1a tuyén duong chinh két ndi cac
tuyén giao théng quan trong cua Thanh phé. Ngoai ra, tuyén duong cao téc Bén Lic -
TPHCM- Long Thanh dang gip rit khoi dong di qua khu virc Hiép Phude s& ndi Cang
v6i Mién Pong va Mién Tay Nam B6 tao diéu kién phat trién trong tuong lai.

Thuc té hién nay, Cang Sai Gon - Hiép Phuéc chi con tuyén duong D3 (1,8km) két ndi
cang va 02 cau qua rach chua dau tu nhung du Kién s& trién khai thi cong xay dung va
hoan tit vao gitra nam 2016. Bén cudi nam 2016, Cang Sai Gon - Hiép Phudc s& co ban
hoan tat, dua vao khai thac. Nguon von dau tu xay dung doan dudng D3 do don vi thyc
hién du &n chuyén d6i cong nang khu Cang Nha Rong Khanh Hoi tng von thuc hién
theo hinh thirc BT (xay dung - chuyén giao).
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- Ludng hang hai: Ludng két ndi Cang Sai Gon - Hiép Phudc véi Bién Pong 1a tuyén
ludng theo sdng Long Tau toi ngd 3 Binh Khanh, sau d6 theo song Soai Rap dé téi cum
cang Hiép Phudc. Theo quy hoach, tuyén ludng sdng Soai Rap, bat dau tir Khu cong
nghiép Hiép Phudc két ndi truc tiép ra Bién Pong di duoc nao vét dén cao trinh -9,5m
(giai doan dau) cho tau trong tai toi 50.000DWT va sé tiép tuc duoc nao vét dén cao
trinh -12m (giai doan sau) cho tau trong tai tgi 75.000 DWT. Tau di vao ludng sdng nay
s& rit ngin quing dudng dai khoang 20km so véi ludng séng Lng Tau vé TPHCM. Hon
nita, ludng séng Long Tau chi cho tau bién trong tai 20.000 - 30.000 DWT luu théng,
trong khi ludng séng Soai Rap cho tau bién cd trong tai dén 50.000 DWT luu thong s&
dem 1lai hiéu qua kinh té cao hon. Ngoai ra, v4i ludng Soai Rap céc tau cé aircraft cao s&
khong bi han ché dé cao tinh khong khi luu théng trong khu vuc nay.

- Giao thong dwong thiy ndi dia: Tir song Soai Rap, theo tuyén duong thay két ni truc
tiép dén ving dong bang sdng Cau Long thong qua sdng Rach Cét, sdng Vam Co dén
tuyén kénh Cho Gao. Tir séng Soai Rap, theo sdng Nha Be, séng Sai Gon ndi véi song
Pdng Nai di dén cac khu vuc thugc tinh Bong Nai; va tir séng Soai Rap dén Nga 3 Binh
Khanh theo séng Long Tau qua song Pong Tranh dé két ndi véi song Thi Vai - Céi
Mép.

- Giao thong dwong sit: Theo quy hoach dé thi cang Hiép Phuéc, cum cang Hiép Phude
c6 tuyén duong st chuyén dung vai chiéu dai khoang 38km két ni vai tuyén duong sat
qudc gia, bao gdm ca ga hang hoa Long Dinh (dién tich khoang 15ha) 1a ga ndi ray
xuéng khu cang Hiép Phudc va phuc vu xép dd hang hoa cho cac cum cong nghiép Bén
Luc, Long An.

b. Veé co sé ha tang, trang thiét bj

- Hé théng kho bai rong 16n, dam bao kha ning luu gitr hang hoa: bai container c6 dién
tich khoang 11ha, bai hang tong hop 5ha, 03 kho hang véi dién tich 4.000m%kho, kho
hang roi 5.000m?...

- Trang thiét bi sdn c6 véi 03 can cau van ning dang hoat dong va trong tuong lai sé tiép
nhan cac phuong tién thiét bi tir Cang Nha Rong Khanh Hbi khi don vi nay thuc hién
hoan tat viéc chuyén doi cong ning.

c. Vé phat trién kinh doanh Cang Sai Gon - Hiép Phwéc

- Vi loi thé 1a cang ra doi sau va la cang phuc vu cho Cang Sai Gon khi chuyén d6i cong
ning, do d6 Cang Sai Gon - Hiép Phudc di c6 sdn nguon hang khai thac. Sau khi Cang
Nha Rong Khanh Hoi thuoc Cang Sai Gon chinh thirc déng cira hoat dong thi 90% san
lwong hang hda cua cang nay s& vé Cang Sai Gon - Hiép Phudc bao gém tat ca cac loai
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hang nhu hang bao, roi, sat thép, va ké ca container ciing dugc dwa vao khai thac tai
day.

- Ngoai ra, voi d6i ngii CBCNV lanh nghé, c6 kinh nghiém trong céng viéc duoc chuyén
tiép tir Cang Nha Rong Khanh Hoi s& 1a loi thé vé nhan luc trong qua trinh phat trién
cang. Cong ty s& khdng mat thoi gian tuyén dung, dao tao va tao sy tin twong cho khach
hang khi dua tau vao lam hang tai cang.

- Véi thuong hiéu sin co6, Cang ciing da tiép thi thém cac khach hang tiém ning moi
trong tuwong lai nhu Cong ty TNHH Gang thép Formosa Ha Tinh vdi san lugng khai
thac du kién khoang 1,8 triéu tin/ ndm bat dau dua hang vao cang tir 2016 va cac khéch
hang than thiét sin c6 ciing s& dwa hang vé khu vuc nay dé khai thac vi céc loi thé vé
chat luong dich vy, han ché that thoat hang hoa, nhan luc chuyén nghiép va uy tin da c6
tir nhiéu nam qua.

- Ngoai hé théng cau cang c6 cong suat thiét ké 7,5 triéu tan/nam sau khi hoan thién, hé
thong phao tai Cang Sai Gon - Hiép Phudc ciing di san sang dé khai thac, don nhan cac
tau co trong tai téi 30.000 DWT. Véi hé théng phao nay, Cang Sai Gon - Hiép Phuéc c6
thé d6n nhan ludng hang gao tir mién Tay dé xuat khau di cac nudc theo tuyén séng
Soai Rap két néi ra Bién Dong.

- Véi dién tich giai doan 2 khi mo rong twong duwong 40ha va 15ha dat tir Khu dich vy
hau can, Cang s& mé rong phat trién dich vu logistics, két hop khai thac kho bai dé phat
trién hoat dong dich vu néu c6 su két hop véi cac ddi tac.

- Tuy nhién, trong giai doan dau khi méi di vao hoat dong, Cang Sai Gon - Hiép Phudc
cling gdp mot s6 kho khin nhu tuyén dudng D3 con dang trong giai doan thyuc hién du
Kién dén 2016 mdi hoan tat, cac khach hang van chua quen véi tuyén dudng moi...
Ngoai ra, tién thué dat ciing 1a mot ganh nang cho cang khi bat d¢au khai thac.

NOi tdm lai, ngoai nhitng kho khan néu trén, trong twong lai Cang Sai Gon - Hiép Phudc sé

la khu cang bién trong diém cua khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh.

Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh sau c6 phén héa

Véi dinh hudng, muyc tiéu phét trién va ké hoach dau tu nhu trén, Cong ty dat ra c&c chi tiéu
kinh doanh sau ¢ phan héa nhu sau:
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Bang 47: Mt sé chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh cia Cang Sai Gon, 2015 - 2020

San lwong hang hda

Ké hoach diu tu xdy dung co bin

Von diéu I8

Vén diéu lé

Ty |& Nha nuéc s¢ hiru®

Ty Ié C6 dong chién lugc so hitu
Két qua kinh doanh

Doanh thu

Gia von

Lai gop

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép
Doanh thu tai chinh

Chi phi tai chinh (chua gom Dy
phong dau tu tai chinh dai han)

Loi nhuan khac

Loi nhuan trwéc khi lap Dw
phong dau tw tai chinh dai han

Dy phong dau tu tai chinh dai han
Lei nhuin truéc thué

Thué TNDN

Lei nhuin sau thué

PHAN PHOI THU NHAP

Quy dau tu phat trién

Quy khen thuong, phuc loi
Tra co tic

Triéu tan
Triéu dong

Triéu dong

Triéu ddng
Triéu dong
Triéu ddng
Triéu dong
Triéu ddng
Triéu dong

Triéu dong
Triéu ddng
Triéu ddng

Triéu dong
Triéu ddng
Triéu dong
Triéu ddng

% LNST
% LNST
VND/cp

10.9
27.981

2.162.950
64,00%
16,48%

934.738
(715.459)
219.280
(112.169)
11.228

(32.054)
43.122
129.407

(89.407)
40.000
(8.800)
31.200

5,0%
5,0%
0,0%

21.490

3.782.510
79,41%
9,42%

775.387
(589.790)
185.597
(116.308)
24.192

(27.153)
81.915
148.242

(106.242)
42.000
(9.240)
32.760

5,0%
5,0%
0,0%

21812 22139 22471  22.809
3.782.510 3.782.510 3.782.510 3.782.510
7941%  7941%  7941%  79,41%
9,42% 9,42% 9,42% 9,42%
633.954  646.265 665837  732.956
(446.262) (439.188) (448.788) (458.978)
187.692  207.076 = 217.050  273.978
(76.074)  (77.552)  (79.900)  (87.955)
24765 58461  60.301  63.154
(24.391)  (21.447)  (16.770)  (12.575)
75.651 7.651 7.651 7.651
187.642 174190  188.332  244.253
(143.542) (127.885) (139.712) (193.202)
44100 46305 48620  51.051
(8.820)  (9.261)  (9.724)  (10.210)
35280  37.044  38.896  40.841
5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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T

Tong s6 lao dong Nguol 1.411 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150
5 | Thu nhap binh quan/ngudi/thang bdng 8.000.000 | 8.500.000 | 8.500.000 8.500.000 | 8.500.000 8.500.000
6 | Tong quy lwong Trigu dong 135.456 130.611 117.300 117.300 117.300 117.300

Nguon: Cdng Sai Gon

(*) Gid dinh sau khi ¢é phan héa vao nam 2015, ty 1é s¢ hitu ciia Nha niedC S& Vé mirc Muc tiéu nhw da trinh bay tai co' cdu von diéu
Ié. Va tir thang 6/2016, ty 1¢ s¢- hitu Ciia Nha nwéc du kién ting 1én do chuyén déi cac khodn ne phdi tra thanh van gop.
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Céc co so/gia dinh chinh dé xay dung cac chi tiéu ké hoach kinh doanh chi tiét nhu sau:
Co sé va gia dinh xay duwng chi tiéu Doanh thu

Cang Nha Rong Khanh Héi: Nam 2014, san luong hang Container ting truéng tot 19,6%
trong khi san luong hang roi sut giam 20%. Nam 2015, dy kién san luong hang Container
sé tiép tuc tang trudng Vai ty 18 3% va gia dich vu ting 1%; ddi vai hang roi, san luong sé
khong tang trudng trong khi gia dich vu ting 3%. Nam 2016, Cang Nha Rong Khanh Hoi
chi hoat dong 6 thang dau nim nén san luong du bdo s& giam 50%, gia dich vu cang khéng
thay d6i so v6i nam 2015. Sau thang 6/2016, Cang nging hoat dong dé di doi theo cha
truong.

Cang Tan Thuin: Nam 2014, Cang Tan Thuan dat muc ting truong san luong 4n tuong
12,0% do san lugng thép qua Cang ting trudng dot bién, thém 500 ngan tin so Vi cac nim
truéc. Giai doan 2015-2020,dw kién san luong thép qua Cang van duy tri 6n dinh nhu nim
2014 do thi truong bat dong san dang bat dau hdi phuc tro lai din dén nhu ciu thép ting
cao, va tong san luong hang qua Cang trong giai doan nay khong ting truong so V6i nam
2014 (4,7 triéu tan) do Cang Tan Thuan hién d3 hoat dong hét cong suat. Gia cac dich vu
cang tang 2%/nam.

Cang Tan Thuan 2: chi yéu lam hang gao xuit khau va mat hang nay dang co sy canh
tranh gay gat nén san lwong hang qua cang nam 2014 di syt giam 17%. Tuy nhién, nho co
cau lai mat hang qua cang, nang ty trong hang bao phan bén véi don gia cao hon, nén
doanh thu nim 2014 ctia Cang van ting truong 22%. Giai doan 2015 - 2020, véi thyc trang
chinh s&ch kiém soat tai trong van tai duong bo van dang tac dong dén nganh cang biénva
viéc Cang Tan Thuan 2 tich cuc chuyén d6i co cau mat hang, du kién san luong hang qua
Cang sé tang truong tro lai vai toc d6 10%/nam. Gia dich vu cang khong ting.

Chi nh&nh Ba Ria - Viing Tau: Nam 2014, san lugng va doanh thu qua Cang tang truéng
lan luot 46,2% va 13,4% do c6 thém phan san luong va doanh thu thu ho Cang ODA Thi
Vai trong thoi gian Cang ODA Thi Vai dang thanh 1ap phap nhan. Nam 2015, san lugng
hang qua cang duy kién giam 5% so véi nam 2014 dat mic 1,5 triéu tan do khong con phan
thu ho, gia dich vu Cang trong nim nay ciing du kién giam 10% do tinh hinh canh tranh
kha gay gat.Giai doan 2016 - 2020, du béo Cang s& duy tri 6n dinh dwoc mac san luong
hién hitu trong khi gia dich vu cang s& khong tiép tuc sut giam do di vé mat bang gia san.

Chi nhanh Hai Phong: Nam 2014, chinh sach kiém soét tai trong van tai duong bo da lam
giam khéi luong hang van chuyén mdi lugt nhung dong thoi lai gép phan gia ting sé luot
hang hoéa van chuyén va don gia van chuyén, dan dén doanh thu cua Chi nhanh gia ting
39% s0 voi ndm 2013. Giai doan 2015 - 2020, du kién doanh thu cia Chi nhanh sé& ting
truong on dinh & mac 2%.
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Cang Hanh khéach tau bién: Nam 2015, Cang dy kién duy tri mac doanh thu bang nim
2014. Nam 2016, Cang chi kinh doanh 6 thang nén doanh thu giam 50%, sau do Cang
ngung hoat dong dé di doi theo chu truong.

Xi nghiép Xay dung cong trinh Cang: Nam 2014, Xi nghiép ghi nhan thém 20 ty dong
doanh thu tir Dy 4n nha & cua Can bo cong nhan vién tai Phi Xuan (Nha Bé, TPHCM), dan
dén doanh thu ting truong 122% so véi ndm 2013. Nam 2015, Xi nghiép du kién sé tiép tuc
ghi nhan thém 20 ty ddng tir du &4n nay, dan dén doanh thu cua Xi nghiép du kién s& dat
muc 50 ty dong. Giai doan 2016 - 2020, doanh thu Xi nghiép du béo tro vé mic on dinh 1a
30 ty déng/nam.

Trung tdm Kinh doanh Bat dong san: cho thué mat bang Khu sé 3-5 Nguyén Tat Thanh,
va cho thué vin phong tai Toa nha Tru s Cong ty. Nhitng hoat dong nay c6 tinh on dinh
cao nén du kién s& khong ting truéng trong giai doan 2015 - 2020. Riéng ddi véi hoat dong
cho thué mat bang, doanh thu s& giam 50% trong nim 2016 do chi thu duoc 06 thang dau
nam va cham duat khi Cang Nha Rong Khanh Hoi di doi vao cudi thang 6/2016.

Xi nghiép Lai dit tau bién: Doanh thu tau kéo s& ting truong theo tong san luong hang
qua cac cang Nha Rong Khanh Hoi, Tan Thuan, Tan Thuan 2 - 1a cac cang ma hoat dong
tau kéo dang phuc vu, nén s& c6 sy sut giam manh tuwong wng khi Cang Nha Rong Khanh
Hoi di doi vao cudi thang 6/2016.

Viin phong Cang: Doanh thu cau bén & Vian phong Cang khéng gom cau bén cua Chi
nhanh Ba Ria - Viing Tau va Cang Hanh khach tau bién. Tang truong doanh thu cau bén
duoc du bao theo ting truéng tong san luong hang qua cac cang va tang truong gia. Doi Voi
doanh thu co so ha tang, giai doan 2015 - 2020 doanh thu tir CMIT dy Kién lan luot dat
muc 35%, 40%, 40%, 40%, 50%, va 100% so voi gia tri Hop dong da ky két 1a 2,8 triéu
USD/nam cén ct trén tinh hinh dam phan dén hién tai, phan con lai s& dugc thanh toan déu
tir nam 2020 dén nam 2032. Doanh thu co so ha tang tir SSIT Van giir nguyén la 3,2 triéu
USD/nam. Hang ndm doanh thu co s& ha tang ting 1,5% do ty gia gia ting.

Biang 48: Ké hoach doanh thu 2015 - 2020(Tri¢u dong)

2015F 2016F | 2017F 2018F | 2019F |  2020F
Dich vu cing 745229 600.992 457.621  467.690  478.568  490.263
Bdc xép 512.363 ~ 421.751  331.518 339.497 347.920  356.823
Luu kho bai 89.472 64.584  39.792 41.387  43.097  44.932
r'f;g‘ kign, giao nhan, can 16.162 13137 10.126 10416 10724 11.050
Cau bén, phao 61.023 49.243  37.723 37.621 37.658 37.800
Tau kéo 35.784 28.167 20571 20831  21.116  21.430
Dich vu cang khéac 30.424 24110 17.890 17.938  18.053  18.227
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(Nam | 2015F| 2016F  2017F |  2018F  2019F _ 2020F |
‘Cosvbhating 90803 95232 96660 98110 105997  160.594
SSIT 60.648 70693 71753  72.829 73922  75.031
CMIT 21155 24539 24907 25281 32075  85.564
Van tai 37.634 38387 39155 30938  40.737 41551
Sira chira cong trinh 30000 30000 30000  30.000  30.000  30.000
Khéc 31073 10776 10517 10526 10536  10.547

| Tongcong | 934738 | 775387 633954 | 646.265 665837 | 732956 |
Cang Nha Rong Khanh Hoi 239.235 119.618 - - - -
Cang Tan Thuan 204724 249618 254610 259703  264.897  270.195
Cng Tan Thuan 2 44237 48246 52655 57505 62841  68.710
CN Ba Ria - Viing Tau 80.864  89.864  89.864 89864  89.864  89.864
CN Hai Phong 49213 50197 51201 52225 53270  54.335
Cang Hanh khach tau bién 11.786 5.875 - - - -
é’;‘gxay dyng cong trinh 50000 30000  30.000 30000  30.000  30.000
XN Lai dat tau bién 37.868 29.807 21.769 22.043 22.345 22.677
Trung tam KD BDS 33283 21549 9816 0816 9816 9816
Van phong Cing 134529 130613 124038 125108 132.805  187.359
Téng cong | 934738 | 775387 633954 | 646.265  665.837 | 732.956

Co sé va gia dinh xay dwng chi tiéu Doanh thu tai chinh

Nguon: Cang Sai Gon

LAi tién giri: Dya trén s tién mat thing du hang nim va gia dinh i suat tién gui trong giai

doan du bao.

C6 tirc: Can cir ké hoach kinh doanh va ké hoach chi tra ¢ tirc cua cac cong ty ma Cang

Sai Gon dang dau tu.

Bang 49: Doanh thu tai chinh 2015- 2020 (Tri¢u dong)

[ Nam | 20I5F 2016F | 2017F |_2018F 2019F _2020F |

11228 24192 24.765 58.461 60.301 63.154

' Doanh thu tai chinh

Co sé va gia dinh xay dwng chi tiéu Chi phi tai chinh
Bﬁng 50:Chi phi tai chinh 2015 — 2020 (Triéu déng)

Ngusn: Cang Sai Gon

Chi phl |3i vay (21.927)  (18.212) (16.117)  (13.861) (10.296)  (7.234)
L5 chénh léch ty gia (10.127) (8.941)  (8.275) (7.586)  (6.473)  (5.341)
Dy phong dAu tw tai chinh |~ (89.407) = (106.242) (143.542) (127.885) (139.712) (193.202)
Téng cong (121.461)  (133.395) (167.933) (149.332) (156.481) (205.777)

Nguon: Cang Sai Gon
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. Chi phi lai vay
Bang 51: Chi phi 1ai vay 2015 — 2020 (Triéu dong)

Vay dai han (21.425) (18.212)  (16.117)  (13.861)  (10.296)  (7.234)
ADB - - (1.372) (2.576) (2.332)  (2.080)
OCB (3.442)  (2.831) (2.184) (1.526) (847) (132)
WB (207) (132) (57) - - -
Agribank (2.260) = (1.667) (1.130) (598) (99) -
Bangkok (13.303) (11.858) = (10.158) (8.439) (6.667) (4.840)
Maritime Bank (316) (219) (117) (20) - -
ABBank (1.898)  (1.505) (1.099) (702) (351) (182)

Vay ngin han (502) - - - - -

Tong céng (21.927) (18.212)  (16.117)  (13.861)  (10.296)  (7.234)

Nguon: Cang Sai Gon

. L& chénh léch ty gia

L& chénh léch ty gia duge uéc tinh trén cac khoan vay ngoai té véi gia dinh ty gia ting moi
nam 1,5%.

Bang 52: L& chénh léch ty gia 2015 — 2020 (Triéu dong)

3 2 N M

(4.608)  (3.995)  (4.055)  (4.116)  (3.760)  (3.392)

ocB (1.108) (929) (744) (554) (358) (156)
WB - - - - - -
Agribank (31) - - - 0

Bangkok (4.277) (3.942) (3.430) (2.901) (2.356) (1.793)
Maritime Bank (103) (75) (46) (15) - -
ABBank - - - -

Tong cong (10.127) (8.941) (8.275) (7.586) (6.473) (5.341)

Nguon: Cdng Sai Gon

. Dw phong dau tw tai chinh

Nam 2014, Cong ty khdng trich du phong theo huéng dan tai Thong tu s6 127/2014/TT-
BTC cua Bo Tai chinh. Tur thang 6/2015, thoi diém dy kién chuyén d6i thanh Céng ty cb
phan, Cong ty bit dau trich du du phong dau tu tai chinh bao gdm cac khoan dy phong
thiéu nhitng ndm trudc theo Thong tu s6 89/2013/TT-BTC.

Tir thang 6/2015, Cong ty bt dau trich 1ap du phong theo cach thirc nhu sau:
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- Buéc 1: Dua trén ké hoach loi nhuan va vén chu sé hitu thuc c6 cuaa ting Cong ty con,
lien doanh lién két, va ty 1¢ s¢ hitu ciia Cang Sai Gon tai cac cong ty nay, Cang Sai Gon
tinh duoc gia tri trich 1ap di phong dau tu tai chinh theo Théng tu s6 89/2013/TT-BTC;

- Bwéc 2: Can ct lgi nhuan trudc thué ké hoach cua Cang Sai Gon, Cang Sai Gon tinh
todn gié tri du phong theo ning luc tai chinh hang nim, sao cho tong gia tri dy phong
dau tu tai chinh trong 05 nam toi (tinh ca nam bat dau phai trich 1ap) bang tong gia tri
du phong ma Coéng ty phai trich 1ap trong nim d6 theo Thong tu sb 89/2013/TT-BTC.

Céch thuc trich 1ap dau tu tai chinh nay duoc thuc hién cin cir ndi dung trich Iap ton that
cac khoan dau tu tai chinh cua Vinalines ma Bo Tai chinh di dé& xuét tai Cong van sb
68/BTC-TCDN va da dugc Van phong Chinh pha dong ¥ theo Cong vin sé 398/\VPCP-
KTTH ngay 03/03/2015.

Bén canh cach thuc trich 1ap du phong nhu trén, ddi véi du phong dau tu tai chinh vao
SSIT, do SSIT dang ¢ giai doan dau tu va theo Bién ban thoa thuan giira cac bén lién doanh
va chu no thi SSIT s& nga dong cho dén cudi 2016 nén Cang Sai Gon s& khéng phai trich
lap du phong giai doan 2015 - 2016. Tuy nhién, trong giai doan 2017 - 2018, Cang Sai Gon
bat dau trich 1ap du phong lai & SSIT nén dan dén gia tri dy phong ting manh.

Tuong tu d6i voi Cang Sai Gon - Hiép Phudc, Cang Sai Gon ciing chi bat dau trich 1ap du
phong dau tu tai chinh tir thang 6/2016 khi Cang Sai Gon - Hiép Phudéc chinh thirc di vao
hoat dong.

Tong hop cac noi dung trén va cin cir VAo gia tri du phong dau tu tai chinh tich liy theo
Thong tu s6 89/2013/TT-BTC tai Bang 45, trong giai doan 2015 - 2020, Cang Sai Gon
phai trich 1ap dw phong téi thiéu 1a 586.272 triéu dong, gom: 368.432 triéu dong ddi véi
khoan dau tu vao SP-PSA, 166.685 triéu dong dbi véi khoan dau tu vao CMIT, va 51.155
triéu dong doi vai khoan dau tu vao Cang Sai Gon - Hiép Phudc.

Bang 53: S6 dw lity ké trich 1ap du phong dau tuw tai chinh theo Théng tw s6 89/2013/TT-BTC
giai doan 2015 - 2020(Triéu dong)

SP-PSA (368.432) (368.432) (368.432) (368.432) (368.432)  (368.432)
CMIT (166.685) (166.685) (166.685) (166.685) (166.685)  (166.685)
Cang Sai Gon - Hiép Phudc (51.155) (139.649)  (227.916) (315.842)  (403.302)
SSIT (745.406) | (845.818) (946.197) (1.046.542)

Nguon: Cang Sai Gon
Cin ct loi nhuan trude thué ké hoach va nang lyc ctia Cang Sai Gon, tong gia tri du
phong diu tw tai chinh dai han ma Coéng ty dw kién sé trich lap trong giai doan 2015 -
2020 1a 799.990 triéu dong (Bang 54). Do dé, bén canh gia tri du phong ti thiéu ma Cang
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Sai Gon phai trich Iap 1a 586.272 tri¢u dong nhu di trinh bay, Cang Sai Gon di trich 1ap
thém 213.718 triéu dong cho cac nim sip tai.

Bing 54: Dy phong dau tw tai chinh theo ning e giai doan 2015 — 2020 (Trié¢u dong)

2015F | 2016F  2017F| 2018F| 2019F  2020F | Téng cong |
r%g;c?\huan trudC thue ke 45000 42,000 44100 46305 48.620 51051 272077

Gia tri du phong

DTTC theo ning luc (89.407) (106.242) (143.542) (127.885) (139.712) (193.202) (799.990)
SP-PSA (61.558) = (73.149) @ (98.830) (88.050) @ (46.846) (368.432)
CMIT (27.850) | (33.094) (44.712) (39.835) @ (21.194) (166.685)
Cang Sai Gon - Higp
Phuse (17.937) @ (53.743)  (71.680)
SSIT (53.735) 1(139.459) (193.194)

Nguon: Cang Sai Gon

Bang 55: Ké hoach lgi nhuan 2015 - 2020 cia cong ty con, lién doanh, lién két (Triéu dong)

2020F

SP-PSA (262.902) ' (191.864)  (47.007) 31.808 = 100.121  124.230
CMIT (599.769)  (541.255) (495.276) = (329.271)  114.454  189.086
Cang Sai Gon - Hiép Phudc (32) (53.612) (92.801)  (92.562)  (92.205)  (91.717)
SSIT (258.185)  (258.107) (258.026) = (257.942)  (257.856) (257.768)

Nguon: Cang Sai Gon
Co sé va gia dinh xay dwng chi tiéu Loi nhuan khéac

Bang 56: Chi tiéu Lei nhuan khac 2015 — 2020 (Triéu dong)

Thu nhap khéc 124.469  126.828 75651  7.651  7.651 7.651
Thu nhap thanh ly tai san 81.818 119.177 68.000 - - -
Chuyén nhwong Dy n 430 NTT 81.818 - - - - -
Bdn TSCP cho Cang SG-HP - 64.874 - - - -
Bat dgng san Tan Thugn B - 32.000  38.000 - - -
U Stic - - 30.000 - - -
Thu nhap khac 42.651 7.651 7651 7651  7.651 7.651
Chi phi khéc (81.347)  (44.913) - - - -
Chi phi thanh ly tai san (81.347) | (44.913) - - - -
Chuyén nhirong Dur &n 430 NTT (81.347) - - - - -
Bdn TSCP cho Cang SG-HP - (22.610) - - - -
Chi phi khéc - - - - - -
Lei nhuan khac 43.122 81.915 75651  7.651  7.651 7.651
Loi nhuan thanh ly tai san 471 74.264 68.000 - - -
Loi nhuan khac 42.651 7.651 7651 7651  7.651 7.651

Nguon: Cang Sai Gon

Trang 99



Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

2.45. Co sé xay dung chi tiéu Von diéu 18

Bang 57: Chi tiéu vén diéu 1é 2015 - 2020 (Triéu dong)

Vén diéu 1é dau nim 2.162.950 2.162.950 3.782.510 3.782.510 3.782.510 3.782.510
Ngoc Vién Pong &ng vén 850.000
Vén Ngan séch 769.560
Von diéu I¢ cudi nim 2.162.950 3.782510 3.782.510 3.782.510 3.782.510 3.782.510

Nguon: Cdng Sai Gon
- Giai doan 1: Vén diéu lé cua Cong ty khi c6 phan héa duoc xac dinh la
2.162.949.610.000 ddng cin ctr trén két qua xac dinh gia tri phan von thuc té cua Nha
nudc tai doanh nghiép 12 2.162.949.618.556 dong.

- Giai doan 2: Dy kién ting vbén dicu & tr 2.162.949.610.000 dong lén
3.782.509.610.000 dong thong qua phuong thic chuyén ng phai tra ngan sach thanh
von diéu I¢ véi gia tri 1.619.560.000.000 dong. Viéc diéu chinh Vén diéu 1& s& duogc
thuc hién theo quyét dinh ctia co quan c6 tham quyén va quy dinh hién hanh.

Cu thé:

- Giai doan 2015 - 2016, Ngoc Vién Pong s& (ing von theo tién do dau tu Cang Sai Gon -
Hiép Phudc. Nhu da trinh bay tai phan Ké hoach dau tu sau c6 phan héa, dén cudi thang
6/2016, thoi diém dy kién di doi Cang Nha Rong Khanh Hoi va ban giao khu dat nay
cho Ngoc Vién Pong, khoan phai tra Ngoc Vién Péng s& duoc chuyén thanh vén gop
cta Nha nudc tai Cong ty théng qua viéc bu trir cdng ng phai tra gitra Cong ty véi Ngoc
Vién Pong (khoan tién Ngoc Vién Pong da tng) va gitra Ngoc Vién Pong voi Nha
nuéc (khoan tién sir dung dat tai khu Nha Rong Khanh Hoi ma Ngoc Vién Pong phai
tra Nha nuac).

- Théng 6/2016, sau khi ban giao dit cho Ngoc Vién DPong va thu tién sir dung dat, Nha
nude cling chuyén phan vén ngan sach da tng 1a 599 ty dong va chénh léch 171 ty dong
giita s6 tién Cong ty da dau tu tinh toi cudi 2014 1a 770 ty dong va so tien Bo Tai chinh
da ng 1a 599 ty ddng, thanh vén diéu 1&. Tong cong, Nha nudc s& chuyén gan 770 ty
ddng thanh vén diéu lé.

Hién nay, toan bd co ché ung vén va giai ngan dau tu ciia Cong ty khi thyc hién di doi
va dau tu Cang Sai Gon - Hiép Phudc dugc thyuc hién theo Quyét dinh sé 46/2010/QP-
TTg ngay 24/6/2010 cia Thu tuéng Chinh phu vé viéc ban hanh Quy ché tai chinh phuc
vu di doi cac cang trén song Sai Gon va Nha may dong tau Ba Son. Do Cang Sai Gon
dang thyuc hién co phan hoa va s& chuyén sang cong ty c6 phan nén Cong ty dang chd
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huéng dan chinh thic tir B6 Tai chinh vé co ché tng von va giai ngan tiép theo dé dau
tu cho Cang Sai Gon - Hiép Phuéc ciing nhu viéc chuyén cac khoan tam @ng thanh vén
nha nuéc tai Cong ty sau khi c6 phan hoa.

Cac van deé con ton tai can tiep tuc gidi quyét sau khi co phan hoa

Cong ty can c6 cac van ban chap thuan tir cic co quan cd tham quyén vé viéc (i) tiép tuc
r6t von dau tu hoan thanh giai doan 1 Cang Sai Gon - Hiép Phudc; va (i) sau khi hoan
thanh giai doan 1 (du kién vao thang 6/2016), Chinh phu s& déng ¥ chuyén cac khoan
phai tra ngan sach va von ung truéc ctia Ngoc Vién Pong cho Cang Sai Gon thanh vén
gop cuia Nha nudc tai Cong ty.

Cac nhan to rui ro

Rii ro vé kinh té: Hoat dong kinh doanh chinh caa Cong ty Ia khai thac cang va hoat
dong nay gan lién vai su phat trién ciia nén kinh té cling nhu sy phét trién cua hoat dong
xuat nhap khau. Do d6, bat ky bién dong nao cua nén kinh té va hoat dong thuong mai
cia Viét Nam ciing s& tac dong truc tiép va gian tiép dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Tuy nhién, nhu di phan tich & phan “Trién vong Kinh té va dinh huéng chinh
sach nganh cang bién Viét Nam”, rai ro nay trong thoi gian téi s& ngay cang giam di
trong bbi canh nén kinh té dang dan hoi phuc va nhan té tiém an TPP ¢ thé sé& l1a chat
xuc tac dé hoat dong thuong mai ctia nudc ta tién 18n mot bude phat trién mai.

Riii ro vé Luat phap: Cang Sai Gon chiu anh huang 16n tir Quy hoach phét trién nganh
cang bién ctia Chinh phu véi tu cach 13 mot cang bién nam trong hé thong cang bién
Viét Nam. Bén canh d6, khi chuyén sang Cong ty c¢6 phan, hoat dong cua Cang Sai Gon
cing s& chiu su diéu chinh cta cac van ban phép luat vé Cong ty ¢ phan, chitng khoén
va thi truong chimg khoan. Trong khi do, tit ca cac van ban nay déu dang trong qua
trinh hoan thién va su thay ddi vé mat chinh séch 1a khong thé tranh khoi. Vi vay,cac
thay d6i d6 s& anh hudng it nhiéu dén hoat dong kinh doanh cia Cang Sai Gon.

Rui ro bién dong gia dau vao cho san xuat: Xang dau déng vai trd quan trong la
nguyén vat liéu chinh cho dau vao san xuat kinh doanh cua nganh khai thac cang cua
Cang Sai Gon ciing nhu cac hing tau, hing van tai. Vi vay, moi bién dong gia xang dau
noi dia va trén toan thé gisi ciing déu c6 anh huong Ion dén hoat dong kinh doanh cua
Cang. Trudc nhitng bat 6n kho luong vé kinh té -chinh trj trén pham vi toan thé gidi, gia
nguyén vat liéu duoc dy bao s& bién dong manh trong twong lai, din téi nhing rai ro
tiém an cho cac doanh nghiép khai thac cang va cac khach hang ciing nhu dbi tac.

Rui ro canh tranh: Cang Sai Gon chiu su canh tranh gay gat bai cac cang 16n trong
khu vuc nhu Lotus, VICT, Bén Nghé, Cét Lai... vé ngudn khach hang va gia cuéc, dan
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dén lam giam thi phan cua Cang trén thi truong dac biét khi di doi Cang Nha Réng
Khanh Hoi.

Rii ro thanh toan: Hién nay Cong ty dang c6 khoan phai tra PSA Singapore 250 ty
ddng va mot khoan phai thu lién doanh SP-PSA tuong ng 250 ty dong. Thuc chat day
la s6 tién PSA Singapore tng cho Cong ty dé Cong ty cho SP-PSA vay va hoan tra
thong qua lgi nhuan duoc chia sau nay. Vi vay, Cong ty cd thé chiu rui ro thanh toan khi
SP-PSA mét kha ning thanh toan.

Rii ro lién quan dén cac van d@é can tiép tuc xir ly khi cé6 phan hoa va ban giao sang
Cong ty cé phan: Cang Sai Gon khi chuyén tir cong ty trach nhiém hixu han mot thanh
vién 100% vdn nha nuéc sang cdng ty c6 phan can tiép tuc xu Iy cac van dé phat sinh va
thuc hién quyét toan ban giao von, tai san tir thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép
dén thoi diém chinh thic chuyén sang cong ty co phan. Céac két qua xu ly c6 thé anh
hudéng dén gié tri vén gop ciia Nha nudc tai Cong ty co phan va co thé phat sinh ting
dong tién phai nop vé Nha nudéc.

Riii ro vé ngudn vén: Trong trudng hop gap vudng mic trong co ché ddi vai viéc (i)
Ngoc Vién Pong ting vén dé Cang Sai Gon dau tu hoan thanh Giai doan 1 cua Cang Sai
Gon — Hiép Phuéc; va (ii) cac khoan phai tra Chinh pht va/hoic Ngoc Vién Pong
khong dugc chuyén hodc khong chuyén hét thanh von gop tai Cang Sai Gon sau khi co
phan hoa, thi hoat dong kinh doanh va tai chinh caa Cang Sai Gon sé& bi anh hudng bat
loi dang ké.

Rii ro bat kha khang: Bén canh cac rii ro mang tinh dic th trong hoat dong khai thac
cang, Cang Sai Gon ciing nhu cac don vi kinh té khac ciing s& bi anh huong va ton that
vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dongkinh doanhnéu xay ra cac rai ro bat kha
khang nhu thién tai, hoa hoan, chién tranh....

PHUONG AN SAP XEP VA SU DUNG LAO PONG
Phwong 4n sip xép va sir dung lao dong

Khi thuc hién di doi khu Nha Rong Khanh Hoi va Cang Hanh khach tau bién, Cang Sai
GOn phai thu hep san xuit nén Cong ty da tién hanh xay dung tiéu chi phan loai, sip xép dé
lap phuong an giai quyét ché do chinh sach ddi véi lao dong bi ngirng viéc, mét viéc lam
theo quy dinh tai Quy ché tai chinh phuc vu di doi c&c cang trén séng Sai Gon va Nha may
dong tau Ba Son ban hanh kém Quyét dinh s6 46/2010/QD-TTg ngay 24/6/2010.

Trén co s& hién trang doi ngii lao déng ciia Cang Sai Gon, nhu ciu lao dong giai doan sau
khi ¢ phan hoa, dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty va phat huy ning
lyc cua nguoi lao dong, Cang Sai Gon duy kién phuong an sap xép lao dong nhu sau:

Trang 102



Phuong 4n C6 phan hoa Cang Sai Gon

Bing 58: Phwong 4n sip xép va sir dung lao dong

R A
T N

Tong s6 1ao ddng tai thai diém cong bé gia tri doanh nghiép CPH 1.520
1 Lao dong khong thugc dién ky HPLD 0
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 1.520
+ Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 1.284
+ Lam viéc theo HDLD x4c dinh thoi han tir du 12 thang dén 36 thang 234
+ Lam viéc theo mua vu hoic mot cong viéc nhat dinh dudi 03 thang 2
3 :;/ao dong dang nghi viéc nhung co tén trong danh sach lao dong cia cong 0
Il Sélao ddng sé nghi viéc tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép CPH 241
1  Sblao dong da diéu kién nghi huwu theo ché dd hién hanh 0
2 S6lao dong sé cham dut hop dong lao déng 0
+ Hét han hop ddng lao dong 0
+ Tu nguyén cham dut hop dong lao dong 0
+ Ly do khac theo quy dinh cua phép luat 0
3 Sé lao dong khong bé tri dwec viéc 1am tai thoi diém cong béd GTDN 241
+ Sb lao dong doi du thuc hién theo Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP 0
+ Sb lao dong phai chdm dut hop dong lao dong va tra trg cap mat viéc lam 241
I11 | S6 lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty co phan 1.279
1 | Sélao dong ma hop ddng lao ddng con thoi han 1.279
2 | S lao @ong nghi theo ba ché d¢ bao hiém xa héi, chia ra: 0
+ Om dau 0
+ Thai san 0
+ Tai nan lao d6ng, bénh nghé nghiép 0
3 S6 lao dong dang tam hoan hgp dong lao ddng, chia ra: 0
+ Nghia vu quén su 0
+ Nghia vu cong dan khac 0
+ Bi tam giam, tam giit 0
+ Do hai bén thoa thuan (khong qua 03 thang) 0

Nguon: Cang Sai Gon
Déi véi nguoi lao dong dang lam viéc theo ché d6 hop ddng khi chuyén sang lam viéc tai
Cong ty ¢ phan s& dugc ky lai hop dong véi nguoi st dung lao dong. Moi ché do Bao
hiém x& hoi, Bao hiém y té... ciia ngudi lao dong s& duoc Cong ty tiép tuc thuc hién theo
ché @6 hién hanh. Tién lwong va cac khoan tién thudng cin cir vao hop dong lao dong cua
tirng ngudi theo Thoa ude lao dong tap thé, quy ché tra lwong, tra thuéng. Muc luwong binh
quan ctia nguoi lao dong khong dugc thap hon mirc luong t6i thiéu do phap luat quy dinh.
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Nguoi lao dong phai chap hanh diy da noi quy, ky luat caa Cong ty, phap luat cia Nha
nuéc va nhirmg quy dinh trong Diéu 18 t6 chirc va hoat dong caa Cong ty ¢b phan.

Cac mau biéu chi tiét lién quan dén Phuong an lao dong theo Thong tu s6 33/2012/TT-
BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia B§ Lao dong - Thuong binh va X&a hoi dugc dinh kém Hb
so ¢d phan hoa.

Chi phi giai quyét chinh sach ddi véi lao dong doi dw va ngudn chi tra

- Téng chi phi giai quyet chinh sach dbi véi lao dong doi dw la 26.567.163.438 dong.
Trong d6: Tién trg cip thoi viéc: 857.099.313 dong, Tién tro cip mat viéc lam:
25.710.064.125 ddng.

- Nguén chi tra: Can ct Diéu 42 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% véon Nha nudc thanh céng ty ¢6 phan thi:

=S4 tién thu tir c6 phan hoa doanh nghiép duoc sir dung dé thanh toan chi phi ¢6 phan
hoa va chi giai quyét chinh sach doi voi lao dong doi du khi thyc hién co phan hoa
doanh nghiép theo ché do nha nudc quy dinh va quyét dinh ciia co quan c¢6 tham
quyén. S tién thu tir ban phan vén nha nuéc con lai (bao gom ca chénh léch gia ban
co phan) sau khi trir cac khoan chi theo quy dinh s& duoc nop vé Quy hd trg sap xép
doanh nghiép tai Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam
= Trudng hop tién thu tir c6 phan héa tai doanh nghiép khéng du giai quyét chinh sach
cho nguoi lao dong doi du thi duoc bo sung tir Quy hd tro sap xép doanh nghiép tai
Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam.
Ké hoach tuyén dung
Trén co s& nhan dinh vé quy mé thi truong, ning luc khai thac va nhu cau san xuat kinh
doanh, Cang ty du kién sb lugng lao dong cua Cong ty giai doan 2015 - 2020 nhu sau:

Bing 59: Ké hoach lao d(‘)ng giai doan 2015 - 2020

‘TonQSOIaonngcumnam‘ 1411 1150 1150 1150 1150 1150
Nguon: Cang Sai Gon

PHUONG AN SU DUNG PAT PAI

Ccong TNHH mét thanh vién Cang Sai Gon da dé trinh phuong an st dung dat sau ¢6 phan
hoa cho cac dia phuong ¢ lién quan. Pén thoi diém hién nay, Cong ty di nhan duoc phé
duyét phuong an str dung dat caa UBND Tinh Ba Ria Viing Tau va Lam Dong. Phuong an
st dung dat tai TPHCM hién vin dang trong qua trinh cho y kién phé duyét caa UBND
TPHCM.
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Vi tri va muc dich st

dung

Tru s6 lam viéc Cang
Sai Gon (03 Nguyén Tat
Thanh, Phuong 12, Quan
4)

S6 03-05 Nguyén Tat
Thanh, Phuong 12, Quan
4 (khu vyc Cang Hanh
khach tau bién va mét
phan Cdng Nha Rong
Khanh Hgi)

S6 03-05 Nguyén Tat
Thanh, Phuong 12, Quan
4 (khu nha tdp thé sé 7A
Nguyén Tat Thanh)

Khu Khanh Hi, Phuong
13, Quan 4 (khu vuc
Cang Nha Rong Khanh
Hoi)

Khu Khanh Hoi tir cong
Kho 5 dén duong Truong
Dinh Hoi (157 Nguyén
Tat Thanh, Phuong 18,
Quan 4)

(khu vec Cang Nha Rong
Khanh Hgi va Khu 3)

Bang 60: Phwong an sir dung dit sau cé phan hoa

Dién tich dat X o

6.570,8 m* trong
tong dién tich
45.841,2 m?

37.784,4 m? trong
tong dién tich
45.841,2 m?

1.486 m*trong
tong dién tich
45.841,2 m?

91.215,4 m?

156.665,7 m?

- Hop dong thué dat sé6 6926/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 25/7/2006, thoi han ngan han.
Cong vin s6 5417/UBND-DTMT ngay
21/10/2014 ciia UBND TPHCM chip thuan cho
Cang Sai Gon duoc giit lai Tru s¢ l1am viéc dén
hét nam 2020.

- Tra tién thué dat hang nam

- Hop dong thué dat s6 6926/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 25/7/2006, thai han ngén han.
- Tra tién thué dat hang nam

- Hop dong thué dat s6 6926/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 25/7/2006, thoi han ngan han.
- Tra tién thué dat hang nam

- Hop dong thué dat s6 6926/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 25/7/2006, thoi han ngan han.
- Tra tién thué dat hang nam.

- Hop dong thué dat sé 6926/HDTD-TNMT-
DKKTD ngay 25/7/2006, thai han ngin han.
- Tra tién thué dat hang nam.

Phwong an sir dung dit

sau cé phan hoa

Cong ty tang phan dién tich sir dung
lam tru s& lam viéc thém 1.712,8
m?, dong thoi giam twong tung
1.712,8 m? phan dién tich cho khu
vuc Cang Hanh khach tau bién va
mot phan Cang Nha Rong Khanh
HoI.

Tiép tuc s dung theo hién trang
(37.784,4 m?con lai) cho dén khi
thuc hién du &n chuyén d6i cong
niang khu cang Nha Rdng Khanh
Hoi theo Quyét dinh s6 791/Qb-
TTg ngay 12/8/2005.

Chuyén giao cho co quan quan ly
nha dét dia phuong 06 ho gia dinh
nay theo Nghi dinh s6 59/2011/Nb-
CP ngay 18/7/2011.

Tiép tuc sir dung theo hién trang cho
dén khi thuc hién dy an chuyén doi
cong nang khu cang Nha Rong
Khanh Hoi theo Quyét dinh s
791/QD-TTg ngay 12/8/2005

Tiép tuc su dung theo hién trang cho
dén khi thuc hién du &n chuyén déi
cong ning khu cang Nha Rong Khanh
Hoi theo Quyét dinh s6 791/QP-TTg
ngay 12/8/2005
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10

11

Vi tri va muc dich s

dung

Khu Tan Thuan 1, s6 18B
Luu Trong Lu, Phuong
Tan Thuan Pong, Quan 7
(khu vuc Cang Téan
Thugn)

Khu Tan Thuan 2, s 242
Bui Van Ba, Phuong Tan
Thuan Bong, Quan 7 (khu
vuc Cang Tan Thugn 2)

S6 66-68 Nguyén Tat
Thanh , Phuong 12, Quan
4

S6 218-220 Nguyén Tat
Thanh, Phuong 18, Quan
4

S6 06 Ton That Pam,
Phuong Nguyén Thai
Binh, Quan 1

S6 79 Poan Nhu Hai,
Phuong 12, Quan 4

Dl :T‘]f;h dat H? so phap Iy

137.266,2 m?

40.401,6 m?

234 m?

198 m?

124,4 m?

138 m?

- Hop dong thué dat s6 5571/HDTD-TNMT-

DKKTD ngay 16/8/2005 cta So Tai nguyén va

Maéi trudng (thoi han thué dat hét nam 2020).

+Phu luc Hop dong thué dat sé 4474/PLHD-
TNMT-QLSDD ngay 18/7/2013 cua S¢ Tai
nguyén va Moi truong.

- Tra tién thué dat hang nam

- Hop dong thué dat s 5723/HDTD-TNMT-

DKKTD ngay 22/8/2005 cta S¢ Tai nguyén va

Mbi trudng (thdi han thué dat hét nam 2020).

- Phy luc Hop dong thué dat s6 4473/PLHD-

TNMT-QLSDD ngay 18/7/2013 cua So Tai

Nguyén va Mdi truong.

- Tra tién thué dat hang nam

- Hop ddng thué dat s6 12432/HDTD-GTD ngay

03/10/2002.

- Gidy chiang nhan QSDD s6 00045/1a/

QSDP/1165/UB ngay 07/4/2013 cua UBND

TP.HCM.

Tra tién thué dt hang nim

- Hop dong thué dit sb 1513/HDTD-QLD ngay

28/02/2003.

- Giday chang nhan  QSDP  sd

00042/1a/QSDB/1168/UB ngay 04/4/2003 cua

UBND TP.HCM.

- Tra tién thué dat hang nam

- Hop ddng thué dit sb 3355/HD-TNMT-

QLSDD ngay 01/6/2013, thoi han ngin han hang

nam.

- Tra tién thué dat hang nam

- Hop ddng thué dat s6 12434/HDLD-GTD ngay

03/10/2002. Gidy chung nhian QSDD s

Phuong an sit dung dat

sau ¢6 phan hoa

Tiép tuc sir dung theo quy hoach
Thanh phé (khu vuc khéng thudc
dién di doi theo Quyét dinh s
791/Qb-TTg ngay 12/8/2005).

Tiép tuc sir dung theo quy hoach
Thanh phé (khu vuc khong thudc
dién di doi theo Quyét dinh s
791/QB-TTg ngay 12/8/2005).

Tiép tuc 1am khach san.

Tiép tuc 1am van phong lam viéc cho
01 don vi tryc thuc Cang.
Tiép tuc 1am van phong lam viéc

Tiép tuc lam vin phong lam viéc va
chuyén giao cho co quan quan ly nha
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Vi tri va muc dich s

dung

S6 221/5 Hoang Hiu
Nam, Phuong Long Binh,
Quan9

2
12 1.455,40 m

Khu dit Tan Thuan B va
Ao Cau Han, duong Tan
My, Phuong Tan Thuan
Tay, Quan 7

13 40.026,90 m?

Khu dit 500 m? Tan
14 | Thuan B, Phuong Tan
Thuan Tay, Quan 7

513,3 m?

Dl :T‘]f;h dat H? so phap Iy

00044/1a/QSDB/1164/UB ngay 07/4/2003 cua
UBND TPHCM. Thoi han thué dat 50 nam tir
01/01/1996 - 01/01/2046.

- Tra tién thué dat hang nim

- Hop dong thué dit sé6 1864/HD-TNMT-
QLSDD ngay 08/4/2013, thoi han ngan han hang
nam.

- Tra tién thué dat hang nam

* Khu Ao Cau Han:

- Bién ban s6 07/BBUB/97 ngay 04/01/1997 cua
UBND Huyén Nha Bé vé viéc thoa thuan giao
dat Ao Cau Han cho Cang Iam bai container.

- To trinh s6 36/TT-UB ngay 28/1/1997 cua
UBND Quan 7 vé viéc xin chap thuan dia diém
dau tu xay dung khu nha 6.

* Khu Tan Thuén B:

- Quyét dinh giao dat sé 289/QP-UB ngay
19/02/1993 cia UBND TP.HCM.

- Bién ban thoa thuan giao dit ao ca sb
02/BBUB/91 ngay 28/12/1991 cua UBND
Huyén Nha Beé.

- Quyét dinh giao dat sé 295/QPGD ngay
16/9/1991 cua UBND Huyén Nha Bé.

- Tra tién thué dat hang nam

- Quyét dinh giao dit s6 289/QP-UB ngay
19/2/1993 cua UBND TP.HCM.

- Bién ban thoéa thuin giao dit ao c4 sé
02/BBUB/91 ngay 28/12/1991 cua UBND
Huyén Nha Be.

- Quyét dinh giao dat sé 295/QPGD ngay
16/9/1991 caa UBND Huyén Nha Bé.

- Tra tién thué dat hang nam

Phuong an sit dung dat

sau c6 phan hoa
dat dia phuong 05 ho gia dinh tai khu
nha ndy theo Nghi dinh s
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011.

Tiép tuc sir dung theo quy hoach.

Tiép tuc sir dung theo hién trang va
chuyén muc dich st dung dit theo
quy hoach cua dia phuong, chuyén
muc dich st dung dat dé dau tu xdy
dung nha ¢ két hop thwong mai dich
vu theo Thong béo sé 728/TB-VP
ngay 23/11/2010 cua UBND
TPHCM.

Xay dyng van phong lam viéc phuc
vu di doi tru sé cia mot sb don vi
truc thuoc Cang Sai Gon tai khu
cang Nha Rong Khanh Hoi.
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Vi tri va muc dich st
dung

S6 360 Bén Vvan Don,
15 Phuong 1, Quan 4

Khu dich vu hau can
Cang Sai Gon (Xa Hiép

16 phuge, Huyen Nha Be)

S6 154 Ha Long, Phuong

17 5 Thanh phé Viing Tau

6.796,20 m?

154.800 m?

2.184,5 m?

Dl :T‘]f;h dat H? so phap Iy

- Hop dong thué dat sé 2196/HD-TNMT-
QLSDD ngay 11/4/2014 véi So Tai nguyén va
Méi truong TP.HCM (thoi han thué ngan han
hang nam).

- Tra tién thué dat hang nim

Téng khu dét: 546.600 m?. (Trong d6:Khu Cang
Sai Gon - Hiép Phuéc: 391.800 m? va khu dich
vu hau can CSG: 154.800 m?).

- Quyét dinh s6 5500/QP-UBND ngay
04/11/2004 cia UBND TPHCM tam giao dit tai
X4 Hiép Phudc, Huyén Nha Be.

- Quyét dinh sb 5347/Qb-UBND ngay
18/10/2005 cia UBND TPHCM vé diéu chinh
Quyét dinh s6 5500/QD-UBND tam giao dit tai
X& Hiép Phudc, Huyén Nha Be.

- Quyét dinh sb 144/QD-UBND ngay
13/01/2010 cua UBND TPHCM vé cho Cong ty
Cb phan Cang Sai Gon - Hiép Phudc thué dat va
mat nudc tai X Hiép Phudc, Huyén Nha Bé dé
dau tu du &n Cang Sai Gon - Hiép Phudc.

- Giay thoa thuan ngay 09/01/2009 giita Cong ty
TNHH MTV Cang Sai Gon va Cong ty C6 phan
Cang Sai Gon - Hiép Phudc vé viéc giao lai
15,48 ha dat thuoc du an Cang Sai Gon - Hiép
Phudc giai doan 1 cho Cang Sai Gon dé lam khu
dich vu hau can.

- Chwa hoan tat thi tuc giao thué dat

- Gidy ching nhan quyén st dung dat sb: BL
907471, s6 vao sd6 CT 03932 do S¢ Tai nguyen
va Moi truong Tinh Ba Ria Vung Tau cap ngay
24/12/2012. Trong do6: 964, 3 m? st dung dén
15/10/2043 va 1.220,2 m? si dung dén
15/10/2054.

Phuong an sit dung dat

sau ¢6 phan hoa

Tiép tuc s dung theo hién trang va
chuyén muc dich str dung dét theo
quy hoach cua dia phuong dé thuc
hién du 4n dau tu.

Trién khai dyu an dau tu khu dich vu
hau can phuc vu di doi cac don vi
dich vy cua Cang Sai Gon theo quy
hoach ciia Thanh phé.

Tiép tuc st dung lam khéch san, nha
hang theo quy hoach cua dia
phuong.
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Vi tri va muc dich st

Difg :T‘:;h dat H? so phap Iy

Phuong an sit dung dat

dung sau c6 phan hoa
- Nha nuéc giao dat o thu tién sir dung dat.
- Hop ddng thué dat sé S1/HPTD ngiy
16/10/2007 véi S¢ Tai nguyén va Moi truong
Khu kho bai Phit My (Thi Tinh Ba Ria Viing Tau. Gidy ching nhan quyén
18 | trdn Phi My, Huyén Tan = 47.700,1m?  sir dung dat s6: TO 8316 ngay 11/11/2008. Thoi | Tiép tuc sir dung theo hién trang.
Thanh) han sir dung 50 nim ké tir ngay 30/8/2007 dén
30/8/2057.
- Tra tién thué dat hang nam
- Gidy ching nhan quyén sir dung dét so:
< . \ . T04747 ngay 26/01/2007, cap nhat bién don
19 Xa Phudc Hoa, Huyén 59649 4m2  ngay 0710513007, Thei han Sfrpdung 50 nam, o L -
Tan Thanh (Cang CMIT) dung dén ngay 14/04/2056. Tiép tuc st dung theo hién trang.
- Giao dét c6 nop tién sir dung dat
N . A - Gidy chung nhan quyén st dung dat sb:
Xa Phudc Hoa, s i ;
20 ggl)%nTén Thanh (Cang  605.411,1 m? I{gri?ii ggﬁg ;géonlésgolzlﬂ}%gg n st dung 50 Tiep tuc sir dung theo hién trang.
- Giao dat c6 nop tien sur dung dat
- Hop ddng thué dit sé 75/HD-TD ngay
10/9/1998. Phu luc hop dong thué dit
Khach san Cang Sai Gon 28/PL/HD/T,D ngay 02/02/2009; Phu luc hop . ’ _
tai Da Lat (Sé 11 Hugnh dong thué dat 128/PL/HD/TD ngay 22/7/2011 va Tiep tuc su dung dat theo hién trang
21 Thiic Kliéng Phuong 4 2.405 m? Phu luc hop (_iﬁng thué dat 205/PL/HD/TD ngay = dé phuc vu muc dich san xuat, kinh
TP Da Lat) ’ ’ 01/8/2013. Giay ching nhan quyen su dung dé@ doanh, dich vu cua don vi.
: s6: CT0010F (BQ 044893) ngay 04/3/2014. Thoi
han st dung dén 31/12/2022.
- Tra tién thué dat hang nam

Nguon: Cdng Sai Gon
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PHAN V. PANG KY GIAO DICH VA NIEM YET TREN
THI TRUONG CHUNG KHOAN

Can cu:
- Luat Chang khoéan sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 va Luat sira d6i, bo sung mét sb
diéu cua Luat Ching khoén sé 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 cua Qudc hoi;

- Nghi dinh sb 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2013 caa Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng
dan thi hanh mot sé diéu cua Luat Chang khoan va Luat sira ddi, bd sung mot sb diéu
cua Luat Chang khoan;

- Quyét dinh s6 51/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014 cua Thu twéng Chinh pha vé viéc thoai
vén, ban c6 phan va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong chiing khoan cua Doanh
nghi¢p Nha nudc,

Trwong hop Cong ty da diéu Kién tré thanh cong ty dai ching:Trong thoi han chin
muoi (90) ngay ké tir ngay dugc cdp Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép, Cong ty
sétién hanh ding ky cong ty dai chiing, dang ky ¢6 phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tam
Luu ky ching khoan va diang ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom theo quy dinh
cua phéap luat vé ching khoan va thi truong chieng khoén.

Trwong hep Cong ty dap tng diy da cac diéu kién niém yét tai Sé Giao dich Ching
khoan: Sau khi thuc hién céc thu tuc dé dwa c6 phiéu vao giao dich trén thi truong chang
khoan, trong thoi han t6i da mot (01) nam ké tir ngay duoc cap Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép, Cong ty s& tién hanh b6 sung ho so dé hoan tat tha tuc niém yét tai So Giao
dich Chuang khoan theo quy dinh cua phép luat vé ching khoan va thi trudng chieng khoén.

Bang 61: Cac diéu kién niém yét chinh trén HSX va HSX
S¢ GDCK TP. HCM (HSX) SGDCK Ha Ngi (HSX)
Vén diéu l¢  >= 120 ty dong >= 30 ty dong

Hoat dong 02 nam dp:éri hinh thiac CTCP gngoai trr 1 nam dqc’yi hinh thuc CTCP gngoai tru
kinh doanh ' DNNN ¢6 phan hoa va niém yét) DNNN c6 phan héa va niém yét)

Két qua kinh doanh 2 nam lién truéc

nam dang ky niém yet phai co lai

ROE nim gan nhét >= 5%; Khong c6 15 liiy ké
Co dong va | Toi thiéu 20% co phiéu co quyén biéu Téi thicu 15% co phiéu co quyen bicu
ty 1& nam  quyet cua cong ty do it nhat 300 c6 dong = quyet cua cdng ty do it nhat 100 c6 dong
gitr khong phdi c6 dong 16n nam gilr (ngoai | khdng phai 6 dong 16n nam gitr (ngoai

trir DNNN c6 phan héa) trir DNNN c¢6 phan hoa)
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S¢: GDCK TP. HCM (HSX) SGDCK Ha Ngi (HSX)

Nog qua han | Khodng c6 ng phai tra qua han > 1 nam

Cam  két Cb dong la ca nhan, t6 chic c6 dai dién so hitu 1a Thanh vién HPQT, BKS, Tbng

nim giir Giam ddc/Giam déc, Phé Téng Giam ddc/Pho Giam déc, va Ké toan trudng cia
cdng ty; c6 dong 16n 1a nguoi co lién quan véi thanh vién HPQT, BKS, Tong Giam
dbc/Giam dbc, Pho Téng Giam ddc/Pho Giam ddc, va Ké toan truéng cua cong ty
phai cam két nam giir 100% s6 c6 phicu do minh s¢ hitu trong thoi gian 06 thang
ké tir ngay niém yét va 50% sé cb phiéu nay trong thoi gian 06 thang tiép theo,
khong tinh sé ¢6 phiéu thudc sé hitu Nha nudc do cac ca nhan trén dai dién nim
gitr.

BCTC BCTC riéng va hop nhét cia Cong ty dang ky niém yét phai duoc kiém toan boi to

kiémtoan  chtc kiém toan doc lap duwoc UBCKNN chap thuan. Y kién kiém toan l1a chap
thuan toan bg, néu cd ngoai trir thi khdng trong yéu va cd tai liéu giai thich hop ly.
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PHAN VI. TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

TO CHUC THUC HIEN
Sau khi c6 quyét dinh phé duyét phuong an cb phan hoa, Cong ty sé& tiép tuc trién khai cac
hang muc cong viéc véi 16 trinh du kién nhu sau:

H Thi Trach nhi¢m
ang muc cong Vvigc oi gian
S 9| cs  wsss

Thuwc hién IPO
Ban chi dao ban hanh Céng vin dang ky du gia voi HSX.

1 Trao di véi HSX vé ké hoach bén dau gia 29/5/2015 | Thyc hién | Thuc hign
2 Xaky dung du th,éo Ban cong bo théng tin ban dau gia co 29/5/2015 Thyc hien | Thyc hien
phan ra céng ching
bit 1 bao trung wong va 1 bdo dia phuong trong 3 s lién =
3 tiép (2-4/6/2015) 29/5/2015 Thuc hién
4 | Trinh dy thao H6 so ban dau gia c6 phan cho BCH CPH 30/5/2015  Thyc hién = Thuc hién
5 BCP CPH phé duyét Phuong an c¢b phan hoa 1/6/2015 Thuc hién = Thyc hién
6 BCD CPH phé duyét Ho so ban dau gia cd phan 1/6/2015  Thyc hién = Thuc hién
7 Cdngty mo tai khoan phong toéa tai Ngan hang thuong mai 2/6/2015 Thuc hién

Diing bio va cong bo thong tin vé ban dau gid (Trudc ngay ’
8 to chirc dau gia toi thieu 20 ngay lam viéc - khong tinh T7, 2/6/2015 Thuc hién Tu van
CN va nghi Lé, Tét)
T4 chirc budi d4u gia va lap Bién ban xac dinh Két qua dau
gia

Nha d4u tw mua cb phan qua. dau gia nop tlen (trong vong Phéihop  Phédi ho
10 10 ngay ké tir ngay cdng bo két qua dau gia co phan) 30/6 — 10/7/2015 P P
11 CBCNV nop tién mua cb phan wu dii nop tién 30/6 — 10/7/2015 Thuc hién = Tu van

Thuong thao véi Nha dau tu chién lwoc vé sé b phan, gia
12 ban cb phan, va hinh thirc ban ¢6 phan (trong vong 20 ngdy ~ 25/6/2015 | Thuc hién
ké tir ngay dugc phé duyét PA CPH).
Ky két hop ddng mua ban cd phan véi nha dau tu chién
lugc (Trong vong 10 ngay ké tir ngay c6 Bién ban xac dinh
13 két qua dau gid). 6/7/2015 Thuc hién  Tu van
Nha dau tu chién luoc nop tién coc 10% gia tri ¢6 phan theo
gi4 ban cho nha dau tu chién lugc dugc phé duyét.
Nha dau tu chién lugc mua ¢b phan nop tién (trong vong 05
14 ngay lam viéc ké tir ngay ky két hop dong mua ban ¢  10/7/2015 Thuc hién = Tu vén
phan)

15 Téng hop két qua ban c6 phan qua dau gia 13/7/2015  Thuchién ~ Tu van

Ban chi dao CPH béo céo két qua ban co phan va trinh
théng qua phuong an diéu chinh quy md von diéu I€.

30/6/2015 Phéi hgp = Phéi hop

16 15/7/2015  Thuchién  Tu Van
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Chot danh séch c6 dong. Trinh ké hoach t6 chirc Dai hoi c6 17/7/2015 Thuc hien | Tu vén
dong lan dau

T6 chirc Pai hdi cé dong 1in ddu (DHPCP) va ding ky
doanh nghiép

Tu vén trinh ty tha tuc t6 chirc PHPCD, huéng gj?in DN
cac budc chuan bi can thiét, soan thao tai liéu guri ¢6 dong

17/7/2015 Thuc hién | Thuc hién

5 Cong bo thong tin ve viéc to chie Dai hoi, guri thu moi dai 20/7/2015 Thyc hién | Tu vén

hoi
3 Hop PHDPCP va Tu vén truc tiép tai Dai hoi 27/7/2015  Thuchién  Tu vén
4 Pbang ky KD Céng ty CP 31/7/2015 Thuyc hién Ho tro
. KIEN NGHI

Truong hop khéng ban hét sé luong co phan ban ra bén ngoai theo co cau vén diéu 18 trong
Phuong an, Cong ty dé nghi Tong cong ty Hang hai Viét Nam cho phép Cong ty duoc diéu
chinh quy md, co ciu von diéu I¢, ty 1é vén Nha nudc cho phi hop véi thuc té trudc khi
Cong ty té chire Pai hoi dong cb dong lan dau.

Phuong 4n nay di duoc théng qua tai Hoi nghi nguoi lao dong bat thuong cua Cong ty
TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon ngay 30/05/2015.
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Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 5 0. théng 05 niam 2015
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CANG SAI GON
CHU TICH HOI PONG THANH VIEN KIEM TONG GIAM POC
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